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अध्यक्षको सन्देर् 

 

पञ्चेश्वर  गाउँपालिका िे क्षमता ववकास योजना योजना (२०८१÷८२ – २०८३÷८४) नेपािको संघीय िोकताशन्िक गणतन्िात्मक 
संववधानको ममश र भावना, स्थानीय सरकार सञ्चािन ऐन, २०७४ िे प्रदान गरेका शजम्मेवारी, नेपाि 
सरकारिे तय गरेका दीघशकािीन िक्ष्य “समदृ्ध नेपाि, सखुी नेपािी” ववक्रम संवत ्२१०० का सूचक 
सवहतको पन्रौँ पञ्चवषीय योजना, सदूुरपशिम प्रदेर् सरकारको “आत्मलनभशता उन्मखु, समदृ्ध सदूुरपशिम” 
को दीघशकािीन सोच, अन्तराशविय स्तरमा नेपाििे जनाएका प्रलतबद्धता, ददगो ववकासका िक्ष्य, नेपाि 
पक्षसँग भएका अन्य अन्तराशविय सशन्धसम्झौता, नागररकका ववकासका चाहना, जनप्रलतलनलध, कमशचारीहरू 
तथा ववलभन्न सरोकारवािािे ददएका सझुाव र गाउँपालिका िे ववगत वषशमा लिएका नीलत तथा 
कायशक्रमको लनरन्तरता समेतिाई आधार मानेर तयार गररएको छ । 

यस क्षमता ववकास योजना तजुशमा प्रवक्रयामा सहभागी भई योगदान पयुाउनहुनेु यस गाउँपालिका का नगर उपप्रमखु, वडाध्यक्ष, 

कायशपालिकाका सदस्य, राजनीलतक दिका प्रमखु तथा प्रलतलनलधहरू, नगर सभाका सदस्य, शर्क्षक, बवुद्धजीवी एवं लनजी क्षेि र 
सहकारी क्षेि, ववलभन्न सङ्घसंस्थाहरूप्रलत आभार व्यक्त गदशछु । क्षमता ववकास योजना तजुशमामा महत्त्वपणूश शजम्मेवारी लनवाशह गनुशहनेु 
प्रमखु प्रर्ासकीय अलधकृत, र्ाखा प्रमखु एवम ्सबै कमशचारीहरूप्रलत धन्यवाद व्यक्त गदशछु ।   

यस योजना तजुशमा कायशमा प्राववलधक सहजीकरणको रूपमा योगदान गनुशहनेु शर्वालिक पानारोमा टेशननकि किेज प्रा.लि, 
भीमदत्त१९, कंचनपरु ववज्ञ सदस्यज्यूहरूप्रलत ववरे्ष धन्यवाद प्रकट गदशछु ।   

अन्त्यमा, पञ्चेश्वर  गाउँपालिका को यस आवलधक योजना कायाशन्वयनमा सम्पूणश सरोकारवािाहरूको साथसहयोग रहने अपेक्षा गदशछु 
।  
 

 

   ................................  
(गोरख बहादरु चन्द) 

                   अध्यक्ष 
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उपाध्यक्षको सन्देर्  

 

गाउँपालिका को ववकास र समवृद्धको िालग सहभालगतात्मक प्रवक्रयाबाट क्षमता ववकास योजना तजुशमा 
गरी सावशजलनक गनश पाएकोमा गौरवको अनभुलूत भएको छ । योजना तजुशमा गदाश संववधान र स्थानीय 
सरकार सञ्चािन ऐनिाई मूि आधारको रूपमा लिइएको छ । योजना तजुशमामा "संघीय मालमिा तथा 
सामान्य प्रर्ासन मन्िाियको गाउँ / गाउँपालिका को क्षमता ववकास योजना तजुशमा सम्बन्धी ददग्दर्शन 
२०७६"  द्वारा लनददशि प्रवक्रयािाई अविम्बन गररएको छ ।   

पञ्चेश्वर   गाउँपालिका िे समदृ्ध पञ्चेश्वर  लनमाशण गनश आलथशक वषश २०८१÷८२ देशख २०८३÷८४  
सम्मका िालग यो क्षमता ववकास योजना तजुशमा गरी कायाशन्वयनमा ल्याएको छ ।   

क्षमता ववकास योजना तजुशमा चरणमा सवक्रय रूपमा सहभागी भई सझुाव र योगदान ददनहुनेु सम्पूणश नगर कायशपालिका पदालधकारी, 
राजनीलतक दिका प्रमखु तथा प्रलतलनलधहरू, नगर सभाका सदस्य, र्ाखागत कमशचारी िगायत सबैमा  हाददशक आभार व्यक्त गदशछु । 
यसैगरी क्षमता ववकास योजना तजुशमामा महत्त्वपणूश भलूमका लनवाशह गनुशहनेु प्रमखु प्रर्ासकीय अलधकृत, परामर्शदाता िगायत 
गाउँपालिका का सबै कमशचारीप्रलत हाददशक धन्यवाद प्रकट गदशछु ।   

अन्त्यमा, यस योजनाको कायशन्वयनमा सबै पक्षको सहयोग प्राप्त भई योजनािे लनददशि गरेका िक्ष्य र उद्देश्य प्राप्त हनेु अपेक्षा 
गदशछु।  

                                                                         ................................ 

                                                                                                        (लबना भट्ट) 

                                                                                                  उपाध्यक्ष 
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प्रमखु प्रर्ासकीय अलधकृतको सन्देर् 

 

नेपािको संववधान, स्थानीय सरकार सञ्चािन ऐन, २०७४ िे स्थानीय तहिाई आआफ्नो क्षेिको वावषशक, आवलधक तथा रणनीलतक 
र दीघशकािीन योजनाहरू तयार गने, कायाशन्वयन गने र अनगुमन गने शजम्मेवारी प्रदान गरेको छ । 
यसैको लसिलसिामा पञ्चशे्वर   गाउँपालिका िे नेपाि सरकारको पन्रौँ पञ्चवषीय योजना र सदूुरपशिम 
प्रदेर्को प्रथम पञ्च वषीय योजना, २०८१/८२ - २०८३/०८४ को आधारमा लतन बसे क्षमता 
ववकास योजना योजना तयार गरेको छ ।  
यस गाउँपालिका को संस्थागत, पदालधकारी, कमशचारीहरुको व्यवशस्थत एवं समशुचत ढङ्गबाट 
योजनाबद्ध क्षमता ववकास गनुश आवश्यक लथयो; जनु यस क्षमता ववकास योजनािे प"रा गनेछ।   

गाउँपालिका को समग्र नेततृ्व, र्ाखागत कमशचारीहरुको सहभालगतामा पञ्चेश्वर को समग्र ववकासको 
िालग यो क्षमता ववकास योजना तयार गररएको हो । यस क्षमता ववकास योजनािे यस नगर क्षेिको समग्र ववकासमा मागशदर्शन 
गने ववश्वास लिएको छु । गाउँपालिका एउटा सरकारको रूपमा स्थावपत भइसकेको वतशमान अवस्थामा यस गाउँपालिकािे आफ्नो 
नगर क्षेिलभि गनुशपने कायशहरूको िालग आवश्यक नीलत, रणनीलत तथा कायशक्रम र योजनाहरू तय गररएको यस दस्तावेजिे 
गाउँपालिका को हािको नेततृ्व तथा भावी जनप्रलतलनलधहरूिाई समेत क्षमता ववकास  गरी नगरको ववकासको िक्ष्यमा पगु्न सहयोग 
पयुाशउने ववश्वास लिएको छु।   

अन्त्यमा, पञ्चेश्वर   गाउँपालिकाको यस क्षमता ववकास  योजना तयारीको कायशमा प्राववलधक सहयोग गने परामर्शदाता शर्वालिक 
पानारोमा टेशननकि किेज प्रा.लि, भीमदत्त-१९, कंचनपरु पररवारको पररश्रम र योगदानको उच्च कदर गदशछु।यसका अलतररक्त 
सम्पूणश जनप्रलतलनलधहरू, सरोकारवािा लनकायहरू, गाउँपालिका का कमशचारीहरू तथा वडा कायाशियहरूिे पयुाशउनभुएको योगदानको 
उच्च कदर गदै धन्यवाद ज्ञापन गनश चाहन्छु। गाउँपालिका का सल्िाहकारज्यूहरूिे पयुाशउनभुएको योगदानको उच्च मूल्याङ्कन गदै 
उहाहँरूिाई ववरे्ष धन्यवाद ददन चाहन्छु।साथै यो क्षमता ववकास योजनाको कायाशन्वयन हनेु प्रलतबद्धता समेत व्यक्त गदशछु।   

                                                                         
 

                                                               ................................. 

                                                              कृष्ण बहादरु बोहरा 
                                                               प्रमखु प्रर्ासकीय अलधकृत 
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                               पररच्छेद - एक 

पररचय 
 

१.१ पषृ्ठभमूी   
क. ववषयवस्तकुो पषृ्ठभमुी 
संववधान बमोशजम राज्यर्शक्तको प्रयोग संघ, प्रदेर् र स्थानीय गरी तीन तहको सरकारबाट हनु ेव्यवस्था गरी संववधानिे 
नै ती सरकारहरुिाई एकि एवम ्साझा अलधकारको लनधाशरण गरेको छ। स्थानीय तहको सरकारिाई जनताको नशजक 
पयुाशई र्शक्त र रोतोतमालथ नागररकको पहुँच स्थावपत गने र ववकास तथा सेवा प्रवाहमा स्थानीय सहभालगता र स्वालमत्व 
कायम गने पररकल्पना गररएको छ।स्थानीय तहको आन्तररक र अन्तर-सरकारी श्रोतको आकार बढ्दै गएको भए 
तापलन ववकास लनमाशण र सेवा प्रवाहमा खासै सधुार भएको महससु गनश सवकएको छैन। ववद्यमान अवस्थामा उपिब्ध 
साधन श्रोतको सवह पररचािन हनु नसकेको कारण ववकासको गलत मन्द भएको र आर्ालतत एवं अपेशक्षत उपिब्धी 
प्राप्त हनु नसकेको यथाथश हो। स्थानीय सरकार संचािन ऐन २०७४ मा सरकारिे स्थानीय तहको सदुढुीकरण तथा 
क्षमता ववकास गनश ववरे्ष कायशक्रम तजुशमा गरी िागू गनश सनने व्यवस्था गरेको छ। स्थानीय तहको क्षमता ववकासको 
िालग आफ्नै तथा ववलभन्न साझेदारहरुको सहयोगमा ववलभन्न प्रयासहरु हुँदै आएका भए पलन यी प्रयासहरु प्रभावकारी हनु 
नसकेको र अपेशक्षत उपिब्धी समेत हालसि हनु नसकेको अवस्था रहेको छ। यस्तो अवस्थामा संववधान र काननुिे 
स्थानीय तहिाई प्रत्याभतु गरेको शजम्मेवारी सही ढङ्गिे सम्पादन गदै जनतािाई ववकास लनमाशणको प्रलतफि उपिब्ध 
गराउन र सेवा प्रवाहिाई जनअपेशक्षत बनाउन गाउंपालिकाको संगठनात्मक क्षमतामा अलभववृद्ध गनुशपने, प्रणािीगत सधुार 
गनुशपने र मानवीय जनर्शक्तिाई उच्चतम ् हदसम्म पररचािन गनुशपने हनु्छ। यी सबै कायशका िालग गाउंपालिकाको 
क्षमता ववकास योजना तजुशमा गरी िाग ुगनुश अपररहायश देशखन्छ।  

 

ख. गाउँपालिकाको संशक्षप्त पररचय 
पञे्चश्वर गाउँपालिका बैतडी शजल्िाको दशक्षण पशिम भेगमा पदशछ । शजल्िा सदरमकुाम गोठािापानीबाट यो 
गाउँपालिका १३ कोष दरुीमा रहेको छ । यसको केही भभूाग महकािी नदीसँग जोलडएको छ । अलधकांर् स्थानमा 
सडक यातायात जोलडएको  र आवत जावत गनश सहज भएको छ । यस गाउँपालिकामा ववद्यलुतकरण समेत हनु 
नसकेकािे सौयश उजाश (सोिार) को भरमा उज्यािो बाल्न वववस छन ।  हाि गाउँपालिकािे सडक सञ्जाििाई मखु्य 
प्राथलमकतामा राशख अशघ बढेको छ । यस गाउँपालिकािे कुिाउहदैु पञे्चश्वर जान े सडकबाट साववकको आम्चौरा 
गाववस तथा हािको गाउँपालिका भवन सम्म सडक सञ्जाि पयुाशएको छ । जसिे गदाश २ घण्टा पैदि यािा गनुशपने 
बाध्यता हटेको छ भन ेआवत जावतमा सहज भएको छ । अझै सडक ववस्तारिाई प्राथलमकतामा राख्दै गाउँपालिका 
अशघ बढेको छ । हाििाई भारतसँगको आवागमनिाई सहज पानश महाकािी नदीमा झोिगुें पिु लनमाशण गनुश आवश्यक 
देशखन्छ । यस गाउँपालिकामा व्यापाररक वहसाबिे भारतको िोहाघाँट तथा वपथौरागढ बजार मखु्य आवतजावतको 
रुपमा लिइन्छ । यस गाउँपालिकामा उखखेुती, तेिहन बािी, माहरुी पािनको मखु्य तथा उपयकु्त वातावरण देशखन्छ । 

यसका अलतररक्त आि ुिगायतको तरकारी खेती, फिफुि खेतीको प्रचरु सम्भावना बोकेको छ तर वालि ववववलधकरण र 
व्यवसावयक वकलसमिे खेतीपाती भन ेगरेको पाइदैन । गहुँ, धान, मकै, तरकारी र फिफूि िगाउने गरेका छन यहाँका 
कृषकहरुिे । कृषी व्यवसायबाट आयआजशन ववृद्ध गनश तालिम, उन्नत ववउववजन, कृवष सामग्रीिाई पररचािन गनश जरुरी 
देशखन्छ । यसका साथै कृषीजन्य उत्पादनमा आधाररत घरेि ुतथा िघउुद्यम व्यवसाय ग्रामीण व्यापारिाई पलन ववकास 
र ववव्स्तार गनगश सवकने थप सम्भावनाहरु रहेका छन । यस गाउँपालिकामा धरुा कैिपाि, उदयदेव मशन्दर, देवताि 
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मशन्दर, नागाजुशन मशन्दर, पञे्चश्वर मशन्दर, चारखाम चौमो मशन्दर, बािाचौमा मशन्दर, कुिाउ मशन्दर िगायतका धालमशक तथा 
पयशटवकय स्थिहरु रहेको छन । 

यो गाउँपालिकाको पूवशमा मेिौिी गाउँपालिका  र शर्वनाथ गाउँपालिका, पशिममा भारतको लसमाना, उत्तरमा दर्रथचन्द 
गाउँपालिका  तथा दशक्षणमा शर्वनाथ गाउँपालिका रहेको छ । यस गाउँपालिकाको कुि जनसंख्या १८ हजार ७ सय 
६६ रहेको छ भन ेकुि क्षिेफि १२० दर्मिव ४१ वगशवकिोलमटर रहेको छ । यो गाउँपालिका नपेाि सरकारिे 
स्थानीय लनकायिाई स्थानीय तहमा िगेसँगै साववकका पञे्चश्वर गा.वव.स., महाकािी गा.वव.स. वडा नं. १ देशख ६ सम्म, 

कुिाउ गाववसको वडा नं. १ देशख ८, आम्चौरा गाववस, लगरेगाडा गाववस र रोलडदेवि गाववसको वडा नं. १, २,३,८ र 
९ िाई समायोजन गरर पञे्चश्वर गाउँपालिका घोषणा गरेको हो । 

 

पञे्चश्वर गाउँपालिकाको भौगोलिक शचि देहायबमोशजमको ननसामा देखाइएको छ। 

 

 

१.२ क्षमता ववकास योजनाको आवश्यकता र औशचत्य  
नेपािको संववधान २०७२ बमोशजम स्थानीय स्तरमा तथा स्थानीय तहमै आम सवशसाधारण जनतािाई सरि, सहज एवम ्
सवुवधायकु्त ढंगिे सरकारी वस्त ुतथा सेवा प्रदान गने गराउने र स्थानीय स्तरमै जनताको नशजकको सरकार भएको 
अनभुतूी ददिाउन े अलभप्रायिे गठन भएको स्थानीय सरकाररुपी यस पञे्चश्वर गाउँपालिकािे आफ्नो पवहिो पाँच वषे 
कायशकाि सम्पन्न गरेको छ। पवहिो कायशकािमा संवैधालनक एवम ्काननुी रुपमा केही पूवाशधार र पद्दती स्थापना गने 
कायश भएको अवस्था छ। साथै अरु धेरै गनश बाँकी छ। यसै क्रममा स्थानीय तहको दोरोतो आवलधक लनवाशचन (५वषे 
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कायशकािको िालग) २०७९ वैर्ाखमा सम्पन्न भई पालिकामा जनप्रलतलनधीहरु बहाि भएको अवस्था छ। नेपािको 
संववधानिे पालिकािाई महत्वपूणश शजम्मेवारी ददएको छ।संववधानको अनसूुशच ८ मा स्थानीय तहको एकि अलधकार 
उल्िेख गररएको छ। स्थानीय सरकार कायश संचािन ऐन २०७४ िे पलन धेरै महत्वपूणश कायशहरु गने शजम्मेवारी 
पालिकािाई ददएको छ।यस्ता कानून प्रदत्त संवैधालनक, कानूनी र कायशकारी अलधकारहरुको प्रयोग गनश पालिका सक्षम 
हनु ुजरुरी छ।कानूनी र संवैधालनक रुपमा अलधकारहरु ददइएता पलन क्षमताको अभाव भएमा कायश सम्पादन राम्रो हनु 
सवकरहेको छैन।तसथश स्थानीय पालिकाको क्षमता ववकास गनुश पने अपररहायश आवश्यकता रहेको छ। 

नेपािको संववधानको अनसूुची ८ बमोशजमको संवैधालनक शजम्मेवारी र स्थानीय सरकार संचािन ऐन, २०७४ िे ददएको 
कानूनी कायश शजम्मेवारी सम्पादनका िालग तथा पालिकाका जनतािाई चसु्त, दरुुस्त, लछटो, छररतो, दक्ष, लमतव्ययी र 
प्रभावकारी सेवा प्रवाहका िालग पालिकामा कायशरत जनप्रलतलनधी एवम ्कमशचारीको दक्षता एवम ् लसप अलभववृद्ध गनुश 
अपररहायश हनु आउँदछ। त्यसैगरी पालिकाको संस्थागत एवम ्संरचनागत बन्दोबस्त लमिाउने र पद्दती एवम ्प्रणािीमा 
सधुार गने कायश गनशका िालग पालिकाको समग्र क्षमता अलभववृद्ध सम्बन्धी योजना एवम ् कायशक्रम तजुशमा गरी 
कायाशन्वयनमा ल्याउन ुअलत आवश्यक देशखन्छ। यसो हनु सकेमा मािै जनतािे स्थानीय सरकारको अनभुलूत गनश सम्भव 
हनुेछ।  

यस पालिकाको क्षमता ववकास योजनाको कायाशन्वयनबाट मानव संर्ाधनमा लसप, दक्षता, ज्ञान, अनभुव एवम ्मनोबिको 
अलभववृद्ध हनु,े पालिकाका रोतोत र साधनको अलधकतम सदपुयोग सम्भव हनु,े पालिकाको िक्ष्य र उद्देश्य प्रालप्तमा सघाउ 
पगु्न ेर पालिका सेवा प्रवाहका िालग आफैँ मा सक्षम हनु ेतथा अरु कसैको भर पनुश नपने अवस्था सजृना हनु्छ। यस 
अथशमा पालिकाको ववद्यमान सामर्थयशता, कमी कमजोरी, सम्भावना र भावी योजना एवम ् सधुारका िालग अन्तरािको 
पवहचान गरी कायाशन्वयन गनशका िालग पलन क्षमता ववकास योजना आवश्यक पदशछ। पालिकाका कमी कमजोरी पत्ता 
िागेमा मािै त्यस्तो ठाउंमा थप सधुार गरी चसु्त सेवा प्रदान गनश सवकने हुँदा क्षमता ववकास योजना महत्वपूणश हनु े
देशखन्छ। यस योजनािे पालिकासँग हािसम्म सक्षमता हुँदै नभएको ववषय तथा क्षेिमा नया ँथािनी एवम ्सरुुवात गनश 
र न्यून सक्षमता भएको ववषय तथा क्षिेमा थप सक्षमता, प्रभावकाररता एवम ्योग्यता अलभववृद्ध गनश सघाउ परु याउन े
देशखन्छ। यस योजनाको कायाशन्वयनबाट पालिकाको व्यवस्थापकीय क्षमतामा ववृद्ध हनुे, पालिकामा ववधी एवम ्
पद्दतीबाट कायश सम्पादन हनु,े जनर्शक्तको कायश उत्प्रेरणामा बढोत्तरी हनुे, संववधानको अनसुचुी ८ िे पालिकािाई 
प्रत्याभतु गरेका संवैधालनक कायश शजम्मेवारी सम्पादन गनशमा सफिता लमल्ने र पालिकाबासीका िालग पालिकाको सेवा 
सरि, सहज र अपेशक्षत ववकास हनु ेसंभावना हनु्छ। 

गाउंपालिकाको संस्थागत, संरचनागत र प्रणािीगत सधुारका िालग क्षमता ववकास योजना माफश त कायशक्रम तजुशमा गरी 
कायाशन्वयमा ल्याउँदा यी सबै ववषयिाई पररचािन गने प्रमखु रोतोत भनकेो जनर्शक्त (Human Resource) नै हो। 
जनर्शक्तको क्षमता, ज्ञान, लसप, लसजशना, नवप्रवतशन, प्रलतभा, सोंच, कायशरै्िी, कायश संस्कृलत र कायश व्यवहारमा पररवतशन 

(Change), सकारात्मकता (Positivity) र स्वउत्प्रेरणा (Self-Motivation) जागतृ नभएसम्म संस्थागत र प्रणािीगत क्षमता 
ववकासिे मािै पालिकाको कायशिे साथशकता प्राप्त गनश सनदैन। तसथश, पालिकाको नीलतगत नेततृ्व गने जनप्रलतलनधीहरु र 
जनप्रलतलनधीको नीलतगत लनणशयिाई कायाशन्वयनमा ल्याउने जनप्रलतलनधीका सवक्रय दावहने हात (Active Right Hand) 
भनेका कमशचारी नै हनु।् साथै कायशकारी भलूमकामा रहने कारणिे जनप्रलतलनधीहरु (अध्यक्ष, उपाध्यक्ष र वडाअध्यक्षहरु) 
पालिकाका सवक्रय जनर्शक्त हनु।् तसथश, पालिकाका यी जनप्रलतलनधीरुपी सवक्रय जनर्शक्त र उनीहरुका सवक्रय दावहन े
हातका रुपमा कायशरत कमशचारीहरुको कायश सम्पादन क्षमता अलभववृद्ध यस योजनाको प्रमखु िक्ष्य हनुपुदशछ। तव मािै 
समग्र सक्षमता हालसि गनश सम्भव हनु्छ। पालिकाको आफ्नो प्राथलमकता र आवश् यकता तथा जनताको माग र चाहना 
बमोशजमका नीलत, योजना, कायशक्रम छनौट गनश, बजेट लनमाशण गनश, स्थानीय सरकारका संवैधालनक र काननुी कायश 
शजम्मेवारी बहन गनश र व्यवस्थापन गनश, नागररक सेवािाई जनअपेशक्षत बनाउन, पालिकाका काम कारवाहीमा 
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शजम्मेवारी, जवाफदेवहता, पारदशर्शता, लमतव्यवयता, दक्षता र प्रभावकाररता अलभववृद्ध गदै सरु्ासनको प्रत्याभतूी ददिाउनका 
िालग पलन क्षमता ववकास योजना तयार गरी कायाशन्वयन गनुश आवश्यक हनु्छ। 

पालिकामा उपिब्ध लसलमत रोतोत र साधनको उपयोग गरी लसंचाई, सडक, कुिो, नहर आददको व्यवस्था गरी स्थानीय 
जनतािाई सेवा, सवुवधा, राहत, लनमाशण तथा सहायता उपिब्ध गराउने उपयकु्त ववधी एवम ्तररकाको जानकारीका िालग 
क्षमता ववकास योजना उपयोगी हनु सनदछ। पालिकािे आफ्नो भलूमका सफि रुपमा लनवाशह गनश तथा ववकास 
लनमाशणका कायशहरु ददगो ढंगिे समयमै सम्पन्न गरी जनताको ववकास प्रलतको अपेक्षा र चाहना परुा गनश आफ्नो काम 
गने परम्परागत तौरतररका, रै्िी र शचन्तनमा पररवलतशत सन्दभशअनरुूप पररवतशन गराउन ुआवश्यक हनु्छ। मानवीय सीप 
र क्षमताको अलधकतम उपयोग गदै काममा नयाँपन तथा रै्िीिाई लसजशनर्ीि एवम ्पररणाममखुी बनाउन सेवा प्रवाह 
गने लनकायहरूको संस्थागत क्षमता ववकासको योजना आवस्यक हनु्छ।पालिकाद्वारा प्रवाह गररएका सेवा, सवुवधा तथा 
वस्त ुनागररकका अपेक्षा र चाहना अनरुूपका हनु ुपदशछ।यसो भएमा माि जनलनवाशशचत प्रलतलनलध र कमशचारी संयन्िप्रलत 
ववश्वसनीयता बढ्नकुो साथै राज्य र व्यवस्थाप्रलत पलन नागररकहरूमा भरोसा बढ्न सनदछ।  

 पालिकामा क्षमता ववकास योजनाको आवश्यकता र औशचत्यता यसप्रकार रहेको छ :  

- संववधानप्रदत्त अलधकार र शजम्मेवारीहरूिाई कुर्ितापवुशक सम्पादन गरी नागररकहरूिाई लछटो, छररतो, लमतव्ययी, 
पारदर्ी र गणुात्मक सेवा प्रवाह प्रवाह गने शजम्मेवारी र दावयत्व नशजकैको सरकारको रुपमा रहेको पालिकाको 
कायशक्षेिमा हनुेहुंदा पालिकाको क्षमता स्थानीय जनतािे अपेक्षा गरे अनरुुप हनु। 

- पालिकाबाट सञ्चािन गररने सामाशजक, आलथशक, वातावरणीय गलतववलध तथा पूवाशधार ववकास लनमाशणका कायशहरूिाई 
ददगो र पररणाममखुी बनाउन। 

- पालिकाका अलधकार र शजम्मेवारीहरू कुर्ि रूपमा सम्पादन गनश ववलभन्न पदीय शजम्मेवारीमा रहेका जनलनवाशशचत 
प्रलतलनलधहरू र कमशचारीहरूको क्षमता ववकास गनश। 

- ववकास प्रर्ासनका ववलभन्न नवीनतम आयाम (Latest New Dimention of Development Administration), नया ं
प्रववलध(Latest new Technology) र मान्यता(Norms)अनसुार पालिकािाई क्रलमक रूपमा प्रववलधयकु्त बनाउदै 
नागररकहरूको आर्ा र अपेक्षा अनसुार काम गनश सनने गरी पालिकाको संस्थागत क्षमता ववकास गनश। 

- मागमा आधाररत क्षमता ववकास कायशक्रम सञ्चािन गरी स्थानीय आवश्यकता पररपूलतश गनश र जनातिे अपेक्षा गरेका 
क्षेिमा ज्ञान, सीप र व्यवाहार र शचन्तनको ववकास तथा जनउत्तरदायी र्ासन प्रणािी स्थावपत गनश। 

- पालिकाको मानव ववकास, संस्थागत ववकास र प्रणािीगत क्षमता ववकास गनश। 

- पालिकािे सम्पादन गने कायशमा शजम्मेवारी, जवाफदेवहता, पारदर्ीता र प्रभावकाररता ल्याई सरु्ासन कायम गनश। 

- स्थानीय ववकासिाई ददगो, भरपदो, नलतजामखुी र जनअपेशक्षत बनाउन। 

- सेवा प्रवाहमा चसु्तता, प्रभावकाररता, दक्षता र लमतव्यवयता ल्याउन। 

- पालिकाको मौजदुा कायश सम्पादनको अवस्था, कायश सम्पादनमा देशखएका समस्या र अन्तराि पवहचान गरी समस्या 
समाधान गनश। 

- पालिकाबाट सम्पादन हनुे ववकास लनमाशण र सेवा प्रवाहिाई ददगो, ववश्वसनीय, गणुस्तरीय र नलतजामखुी बनाउन। 

- कायश सम्पादनमा देशखएका कमी कमजोरी औलँ्याई सधुार गनश। 

- जनर्शक्तको मौजदुा क्षमतामा बढोत्तरी ल्याई कायश उत्प्रेरणामा बवृद्ध गनश। 

- ववकासका नयाँनयाँ ढाँचाको अविम्वन गनशमा सहजीकरण गनश। 

- जनता र सेवाग्राहीको अपेक्षाबमोशजमको सेवा र ववकास गनशसनने सक्षम एवम ्सवि पालिका लनमाशण गनश। 

- पालिका स्थानीय सरकार हनुकुो अनभुतूी पालिकावासीिाई ददिाउन समथशवान हनु। 
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१.३ क्षमता ववकास योजना तजुशमा ववधी र प्रकृया  
प्रस्ततु क्षमता ववकास योजना तजुशमा गदाश पञे्चश्वर गाँउपालिकाको स्थिगत रुपमा भ्रमण गरी पालिकाको संस्थागत, 
भौलतक र मानवीय रोतोतसाधन जस्ता सबै पक्षहरूिाई समेटी सहभालगतात्मक ववलधबाट छिफि गरी सझुाव संकिन 
गरी तयार गररएको छ।यस पञे्चश्वर गाउँपालिकाको क्षमता ववकास योजना तजुशमाका आधारहरु एवम ् ववधी र प्रकृया 
लनम्नानसुार रहेका छन।् 

(क) स्थानीय तहिाई संववधानिे ददएको संवैधालनक र काननुी कायश शजम्मेवारीको ववस्ततृ अध्ययन, खोज, ववश्लषेण। 

(ख) वागमती प्रदेर् सरु्ासन केन्रबाट यस कायशका िालग जारी गररएको कायशर्तश एवम ् कायशवववरण (TOR) को 
अध्ययन एवम ्अलधकतम अनरु्रण।  

(ग) नेपािको संववधान २०७२, स्थानीय सरकार संचािन ऐन, २०७४, अन्य सम्बद्ध ऐन, पालिकाबाट जारी भई 
प्रकाशर्त वववरणहरुको सङ् किन, अध्ययन, ववश् िेषण।  

(घ) गाउँपालिकाका नवलनवाशशचत जनप्रलतलनधीहरु (अध्यक्ष, उपाध्यक्ष, वडाअध्यक्ष, वडा सदस्य एवम ्कायशपालिकाका 
सदस्यहरु), पालिकाका कमशचारीहरु (प्रमखु प्रर्ासकीय अलधकृत, र्ाखा प्रमखु, वडासशचव िगायत) सँग 
पालिकाको कायाशियमा स्थिगत अविोकन गरी प्रत्यक्ष भेटघाट, पररचय, छिफि, राय परामर्श, अन्तरवक्रया, 
जानकारी आदानप्रदान, अलभमखुीकरण एवम ्सझुाव सङ् किन। 

(ङ) जनप्रलतलनधीका कायश शजम्मेवारीका बारेमा जनप्रलतलनधीसँग र कमशचारीका कायश शजम्मेवारीका बारेमा प्रमखु 
प्रर्ासकीय अलधकृत, र्ाखा प्रमखुहरु, ववषयगत कमशचारीहरु, वडासशचव िगायतका कमशचारीहरुसँग छिफि 
एवम ्सझुाव सङ् किन। 

(च) वडाका सम्बन्धमा वडाअध्यक्ष र वडा सशचवसँग छिफि एवम ्सझुाव सङ् किन। 

(छ) क्षमता ववकास योजना तजुशमा, यसको आवश्यकता र कायाशन्वयन िगायतका ववषयमा पालिकामा जनप्रलतलनधी र 
कमशचारीहरुिाई अलभमखुीकरण प्रदान। 

(ज) जनप्रलतलनधी र कमशचारीको माग, आवश् यकता, नेततृ्व, समन्वय, मौजदुा समस्या र क्षमता िेखाजोखाको प्रयोजनाथश 
ववलभन्न ८ वटा फारामहरुको ववतरण तथा सझुाव सङ् किन गरी सो को अध्ययन ववश्लषेण। 

(झ) सम्भव भएसम्म सेवाग्राहीसँग सोधपछु, भेटघाट र सेवाको जानकारी संकिन र अध्ययन। 

(ञ) क्षमता ववकास योजनाको प्रारशम्भक प्रलतवेदन तयारी तथा सम्प्रषेण र पषृ्ठपोषण प्राप्त। 

(ट) क्षमता ववकास योजनाको अशन्तम प्रलतवेदन तयारी र पेस। 

पञे्चश्वर गाउंपालिकाका जनप्रलतलनधी र कमशचारीहरुसंग क्षमता ववकास योजना तजुशमा सम्बन्धमा छिफि एवं 
अन्तरवक्रया र अलभमखुीकरण कायशक्रमको एक झिक 
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१.४ क्षमता ववकास योजनाका सीमाहरु  
पालिकाको क्षमता ववकास योजना तजुशमामा केही तात्कालिक लसमाहरु यसप्रकार रहेका छन ्: 

- अलभमशुखकरण कायशक्रममा पालिकाका अध्यक्ष, उपाध्यक्ष, वडा अध्यक्ष र वडा सदस्यहरुको सहभालगता र 
उपशस्थलतको अवस्था। 

- उपशस्थलतमा सवक्रय सहभालगता र राय परामर्शको अवस्था। 

- वडा अध्यक्ष र वडा सशचवसँग पलन पालिकाकै कायशक्रममा राय परामर्श लिनपुने बाध्यात्मक अवस्था। 

- अलभमखुीकरण र छिफिको समयमा पालिकामा सेवाग्राहीहरुको लभँड र चाप। 

- पालिकािे बजेट तजुशमा गनुशपने बाध्यात्मक समयको अवस्था।  

- अलभमशुखकरण कायशक्रममा अध्यक्ष, उपाध्यक्ष र वडा अध्यक्षज्यूहरुबाट प्राप्त राय परामर्श र प्रमखु प्रर्ासकीय 
अलधकृत िगायतका र्ाखा प्रमखु कमशचारीहरुबाट प्राप्त तर्थयाङ् क, वववरण र जानकारी न ैअध्ययनको मखु्य रोतोत। 

 

यो योजना पालिकाका जनप्रलतलनधीहरु र कमशचारीहरुसँग गररएको अन्तरवक्रयाबाट प्राप्त राय सझुाव तथा वहाँहरुिे 
उपिब्ध गराएको जानकारीमा आधाररत रहेको छ। त्यसैगरी यसको कायाशन्वयनका िालग आवश्यक पने रोतोत साधन र 
बजेट संघ सरकार, प्रदेर् सरकार, दात ृ लनकाय, ववकास साझेदार, सदुरुपशस्चम प्रदेर् अनसुन्धान तथा प्रशर्क्षण 
प्रलतस्ठान,पनु्ना डोटी  िगायतबाट आलथशक एवम ्प्राववलधक सहयोग प्राप्त हनुेछ भन्न ेअपेक्षा गररएको छ।  

 

१.५ कायशकारी सारांर्  
संववधानिे प्रदान गरेका अलधकारहरुिाई प्रभावकारी ढङ् गिे सम्पादन गनश, सेवा प्रवाहको सर्क्त भलूमका लनवाशह गनश, 
आफ्नो शजम्मेवारी र जवाफदेवहतािाई आत्मसात गदै पूणश शजम्मेवार बन् न, आफूिे गने काम कारवाही, कायशरै्िी, 
सेवाको प्रवाहीकरण, सेवाग्राहीप्रलतको सोंच, व्यवहार, कायशसंस्कृलत र सेवा एवम ् सेवा प्रदान गने पद्दती र ववधीमा 
सामवयक रुपमा पररष्कार, पररमाजशन र सधुार गदै जान ुजरुरी छ। आफ्नो पालिकाको समवृद्ध, प्रगलत र समनु्नतीका 
िालग सो िक्ष्य हालसि गने सोंच, सजृना, ज्ञान, लसप र रै्िी पलन अलि लभन्न र अनकुरणीय हनु ुआवश् यक हनु्छ। 
सामान्यत: एउटा गाउँपालिकाको क्षमता ववकास (Capacity Development) भन् नािे यसको जनर्शक्त (Manpower), 
संस्थागत  व्यवस्था (Institutional Arrangement) र प्रणािीगत व्यवस्था (Systemic Arrangement) मा सक्षमता हालसि 
गने भन् ने जनाउँदछ। यस अथशमा लनम्न ववषय, पक्ष वा क्षिेमा सक्षमता हालसि भएमा मािै पालिकाको क्षमता ववकास 
सम्भव भई अपेशक्षत सेवा प्रदान गनश सम्भव हनु्छ। 

(१) मानव संर्ाधन क्षमता ववकास (जनप्रलतलनधी र कमशचारीको क्षमता ववकास) (Individual Capacity Building and 

Capacity Development of Human Resources)। 

(२) संस्थागत ववकास (संगठनात्मक व्यवस्था, भौलतक पूवाशधार, औजार, उपकरण िगायतको पयाशप्तता एवम ्
उपिब्धता) (Institutional and Infrastructure Capacity Development)। 

(३) प्रणािीगत ववकास (काननुी, पद्दती, कायशप्रकृया, सेवा प्रवाहीकरण, कायश सम्पादन प्रणािी, कायश वातावरण 
िगायतको व्यवस्था) (Enabiling Environment and Systematic Reform)। 

(४) समग्र क्षमता ववकास (नीलतगत, संस्थागत, संरचनागत, काननुी, प्रकृयागत, रोतोतसाधनगत, कायशरै्िीगत, 
संगठनात्मक, कायश संस्कृलत, कायश व्यवहार, वातावरणीय - आन्तररक एवम ्बाह्य, अन्तर-तह समन्वय, सहकायश, 
सहकाररता एवम ्सहअशस्तत्वको उपयकु्त कायाशन्वयन सक्षमता)। 
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यस पालिकाको क्षमता ववकास योजना तजुशमा गरी कायाशन्वयनमा ल्याउँदा वक्रयाशर्ि क्षमता ववकास योजना प्रकृया 
(CDPP) ढाँचा यस प्रकारको हनुेछ : 
 

 
 

 

यस पालिकाको प्रस्ततु क्षमता ववकास योजना र योजनािे समावेर् गरेका कायशक्रमको कायाशन्वयनबाट पालिकामा 
कायशरत जनर्शक्तको मनोबि, जोर्, जाँगर र उत्साहमा ववृद्ध भई कायश उत्प्रेरणामा (Motivation) अलभववृद्ध हनुे र 
अन्ततोगत्वा पालिकाको संस्थागत एवम ् संरचनागत व्यवस्थामा सधुार आई पद्दती लनमाशणमा सघाउ पगु्न जानेछ। 
यसबाट पालिकािे गनुशपने मखु्य कायश (Core Function) मा सहजता आई पालिकाको समवृद्ध र समनु्नलतमा ठोस योगदान 
पगु्ने अपेक्षा गररएको छ।  

यसप्रकार क्षमता ववकास योजनािे मौजदुा क्षमतामा बढोत्तरी ल्याउने, क्षमता अभावको अवस्थामा ज्ञान, लसप, जानकारी 
र दक्षता पूलतश गने तथा व्यशक्तमा काम गने सक्षमता बढाउने सलुनशितता प्रदान गदशछ। संववधानको अनसूुची ८ िे 
प्रदान गरेको एकि संवैधालनक कायश शजम्मेवारी र स्थानीय सरकार संचािन ऐन, २०७४ को काननुी व्यवस्थाका 
आधारमा पालिकािाई ववकास र सेवा प्रदान गने कायशमा सक्षमता, सामर्थयशता र सविता प्राप्त गनशमा यस योजनाबाट 
उल्िेख्य योगदान पगु्नेछ।  

स्थानीय सरकार संचािन ऐन, २०७४ िे स्थानीय तहको संस्थागत सदुृवढकरण गनश र क्षमता ववकास गनश ववरे्ष 
कायशक्रम तजुशमा गरी िाग ुगनश सनने व्यवस्था उल्िेख गरेको छ। पालिकाका जनप्रलतलनधीहरुिे लनवाशचनको दौरानमा 
स्थानीय जनतािाई ववलभन्न प्रलतवद्धता व्यक्त गरेको अवस्था छ। ती प्रलतवद्धता परुा गनश रोतोतको व्यवस्थापन प्रमखु 
चनुौतीको रुपमा रहेको छ। यसका िालग पालिकािे आफ्नो रोतोत ववृद्धको योजना बनाउनपुने, राजस्व पररचािन क्षमता 
ववकास गनुशपने, संघ तथा प्रदेर्बाट अनदुान प्रालप्तका प्रकृया र उपयोगबारे जानकारी हालसि गनुशपने, खचश गने सक्षमता 
बढाउनपुने, पूँजीगत खचश र ववकास खचशमा बढोत्तरी ल्याउनपुने, प्रर्ासलनक एवम ् चाि ु खचश लनयन्िण गनुशपने र 

योजना एवम् काययक्रममा थप सुधार एवम् पररमाजयन  (Reinforcement) 

पृष्ठपोषण (Feedback) 

क्षमता ववकास योजना काययक्रम कायायन्वयनको अनुगमन तथा मूल्याङ् कन (Monitoring & Evaluation) 

क्षमता ववकास योजना काययक्रम कायायन्वयन (Implementation) 

क्षमता ववकास योजना (प्रवतवेदन लेखन एवम् तयारी) (Plan formation and Report) 

क्षमता ववकासका लावग ववसृ्तत अध्ययन , मनन , खोज , ववशे्लषण, आंकलन (Study,  Analysis, Forecast) 

जनप्रवतवनधी र कमयचारीबाट सहभावगतामूलक ढंगबाट क्षमता ववकासका लावग माग प्रसु्तत (आवश् यकता पवहचान तथा 

लेखाजोखा) (Demand, Necessity & Identification) 

पावलकाका सरोकारवाला जनप्रवतवनधी र कमयचारीहरुको सहभावगता (छलफल, अन्तरवक्रया, राय, परामशय, 

सुझाव, अपनत्व, स्वावमत्व) (Interaction) 
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उपिब्ध साधन रोतोतको सही ढङ् गिे लमतव्ययी रुपमा पररचािन गनुशपने हनु्छ। यी सबै कायशका िालग पालिकाको 
मौजदुा क्षमता पयाशप्त देशखंदैन। त्यसैगरी पालिकामा क्षमता अभाव भएको तथा कम क्षमता भएको भन्न ेनाममा संघ 
सरकारका मन्िाियहरुबाट अझैं पलन पालिकाको एकि अलधकार लभिको ववषयमा सर्तश अनदुान र सर्तश कायशक्रम 
आउने र पालिकािे कायाशन्वयन गने गरेको अवस्थाबाट पार पाउन र पालिकाकै सक्षमता बढाई ववत्तीय समानीकरण 
अनदुानको प्रयोगबाट एकि कायश शजम्मेवारीको काम आफैँ  सम्पादन गनश पलन पालिकािे आफ्नो मानव संर्ाधन, 
संस्थागत क्षमता, भौलतक पूवाशधार एवम ्प्राणािीगत सधुार िगायतका ववषयमा क्षमता ववकास गनुश अपररहायश देशखन्छ। 

पालिकाबाट स्थानीय स्तरका नीलत, ऐन, लनयम, लनयमाविी, लनदेशर्का, ददग्दर्शन, कायशववधी र मापदण्ड तजुशमा गनश, 
भवन लनमाशण संवहता लनमाशण र पािना गनश गराउन, स्थानीय पूवाशधार लनमाशण, संचािन र व्यवस्थापन गनश, स्थानीय 
योजना तथा बजेट तजुशमा गनश, वस्ती ववकास गनश, ववपद् व्यवस्थापन गनश, वातावरण संरक्षण गनश, फोहोर मैिा 
व्यवस्थापन गनश, कायश सम्पादनमा र सेवा प्रवाहमा सूचना प्रववलधको प्रयोगिाई बढावा ददन, ववकास लनमाशण प्रकृयामा 
जनसहभालगता बढाउन, आन्तररक रोतोत पररचािन गनश, स्थानीय न्यावयक कायश सम्पादनमा सहशजकरण गनश, सावशजलनक 
ववत्त पररचािन गनश, ववधी सम्मत प्रकृयाबाट सावशजलनक खररद लनमाशण कायश गनश गराउन समेत क्षमता ववकास योजना 
तजुशमा गरी सोको कायाशन्वयन गनुश पालिकाको प्रमखु आवश् यकताको रुपमा रहेको देशखन्छ।  
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पररच्छेद - दईु 

पञे्चश्वर गाउँपालिकाको क्षमता ववकास नीलत तथा कायशनीलत 
 

२.१ क्षमता ववकासका िालग पञे्चश्वर गाउँपालिकािे अंलगकार गरेका नीलतहरु 
यस पञे्चश्वर गाउँपालिकाको क्षमता ववकासका िालग खास नीलतगत व्यवस्था नगरेको भएतापलन संस्थागत ववकास, 
सरु्ासन र सेवाप्रवाहमा सधुार ल्याउन ेअलभप्रायिे केही सामान्य कायशक्रमहरु राखेको पाइयो।त्यसैगरी भौलतक पवुाशधार 
र उपकरणका िालग वषेनी कायशक्रम राशखएकोमा पालिकाको नया ं भवन लनमाशण बाहेक अन्य संस्थागत सधुारका 
कायशक्रमहरु ववरे्ष प्राथलमकतामा परेको देशखएन।तथावप पञे्चश्वर गाउँपालिकािे ववगतका तीन आलथशक वषश देशख न ै
क्षमता ववकासका िालग अविम्बन गरेका नीलत, योजना तथा कायशक्रमहरु यसप्रकार रहेका छन ्: 

 सवुवधायकु्त कायाशिय र दक्ष जनर्शक्तमाफश त ्गाउँपालिका प्रर्ासनिाई जनमैिी र प्रलतस्पधी बनाउने। 

 सबै वडा र पालिकाको आफ्नै भवन लनमाशण सम्पन्न गने। 

 पालिका र वडाहरुमा दक्ष कमशचारीको पूणश दरबन्दी हनुे। 

 कमशचारीको कायश सम्पादनको आधारमा परुस्कृत र दशण्डत गने व्यवस्था लमिाउने। 

 सेवा कायाशियहरु एवककृत भवनबाट प्रदान गने गरी व्यवस्थापन गने। 

 आधलुनक सचुना प्रववधीसवहतको प्रर्ासकीय सरु्ासन अविम्बन गने। 

 पालिकािे ददने सेवाहरु लडशजटि प्रववलधमा आधाररत हनुे। 

 पारदर्ी, जवाफदेही र जनववश् वासी पालिका लनमाशण गने। 

२. आ.व. २०७९/०८० को नीतश तथा कायशक्रम  

 “शर्क्षा स्वास्र्थय कृवष बन पर्पुािन र व्यवसायमा एनयबद्ता |पोषणयकु्त समदृ्ध  पञे्चश्वर लनमाशण गने हाम्रो 
प्रलतवद्धता  ” भन्न ेमूि नारा रहेको।  

- सरु्ासन तथा संस्थागत ववकासका िालग ववववध कायशक्रमहरु राशखएको। 

३. आ.व. २०७९/०८० को नीतश तथा कायशक्रम, 

 “शर्क्षा स्वास्र्थय कृवष बन पर्पुािन र व्यवसायमा एनयबद्ता |पोषणयकु्त समदृ्ध  पञे्चश्वर लनमाशण गने हाम्रो प्रलतवद्धता  
” भन्ने नीलत अंलगकार गने। 

 संववधानिे पररकल्पना गरेबमोशजमको स्थानीय तहको क्षमता ववृद्ध र ववकास गने नीलत रहेको। 

 जनताको सबैभन्दा नशजकको सरकार भन्न ेमिु नारा रहेको। 

 गाउँपालिका र वडा कायाशियहरुमा नागररक वडापिको व्यवस्था गने। 

 गाउँपालिका र वडा कायाशियबाट लछटो छररतो सेवा प्रवाह व्यवस्था गने। 

 कमशचारीिाई सेवाप्रलत बढी शजम्मेवार, जवाफदेही र उत्तरदायी बनाउन ववद्यतुीय हाशजरी िाग ुगने। 

 कमशचारी र जनप्रलतलनधीिाई क्षमता ववकास कायशक्रम/ तालिम गने। 

 सलमलतहरुमा बस्ने पदालधवकरुहरुिाई ववषयगत तालिम कायशक्रम गने। 

 सावशजलनक सनुवुाई र सामाशजक पररक्षण कायशक्रम गने। 

 ववगतदेशख नै स्थानीय लनकायमा कायशरत कमशचारीिाई पालिकाको ररक्त दरबन्दीमा आन्तररक प्रलतस्पधाश गराई 
पदोन्नतीको अवसर सजृना गने। 

 हरेक वडामा स्वास्र्थय चौकीहरुको स्तरोन्नती र भवन लनमाशण गने। 

 हरेक वडामा सावशजलनक र्ौचािय लनमाशण गने। 

 वडा कायाशियहरुमा इन्टरनेट जडान गने। 
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 पालिकाको आधलुनक नया ँभवन लनमाशण गने। 

 ववपद प्रलतकायशका िालग एम्बिेुन्स तयारी गने। 

 बांकी काननुहरु लनमाशण गने। 

 

४. आ.व. २०७९/०८० को नीतश तथा कायशक्रम,  

 “शर्क्षा स्वास्र्थय कृवष बन पर्पुािन र व्यवसायमा एनयबद्ता |पोषणयकु्त समदृ्ध  पञे्चश्वर लनमाशण गने हाम्रो प्रलतवद्धता  
” भन्ने नीलत अंलगकार गने। 

 सरु्ासन, पारदशर्शता र न्यायपूणश समाज स्थापनाको िालग आवश् यक नीलत लनमाशण गरी कायाशन्वयनमा ल्याईने। 

 दैलनक काम काजको िालग गाउँपालिकामा प्रववलधमैिी व्यवस्थापन गरी सीसी नयामरा जडान गने। 

 कमशचारीको किा, क्षमता, बौवद्धकता तथा कायशकुर्ितािाई व्यवशस्थत तथा उजागर गनश क्षमता ववकास कायशक्रम 
संचािन गने। 

 गाउँपालिकाको कायश संचािनका िालग आवश् यक पने बाँकी ऐन लनयमहरु लनमाशण गने। 

 पालिकाको कायाशिय र वडा कायाशियहरुिाई सचुना प्रववधीमैिी बनाउने। 

 स्टोर व्यवस्थापन सफ्टवेयर प्रणािीको व्यवस्था गने। 

 ववपद् व्यवस्थापन एम्बिेुन्सको संचािन गने। 

 न्यावयक सलमलतको भलूमकािाई प्रभावकारी बनाइने। 

 स्थानीय प्रर्ासनिाई सरु्ासनका मूल्य मान्यता र लसद्धान्तमा आधाररत रही स्वच्छ, सक्षम, लनश्पक्ष, पेर्ागत 
अनरु्ासनप्रलत प्रलतबद्ध, पारदर्ी, भ्रिाचारमकु्त, जनउत्तरदायी, सहभालगतामूिक र प्रववलधमैिी बनाउदै िग्ने। 

 पालिकाका कमशचारी आचारसंवहता बनाइ िाग ुगने। 

 कमशचारीको क्षमता ववकासको िालग समय सापेक्ष ववलभन्न लसपमूिक तथा सेवाकािीन तालिम संचािन गने। 

 पालिकाको प्रर्ासलनक र सांगठलनक संरचनािाई चसु्त दरुुस्त बनाउने अत्यावश् यक दरबन्दी स्वीकृत गरी पदपूलतश 
गने। 

 काननु अलधकृतको पदपूलतश गने। 

 मेिलमिाप केन्रको क्षमता ववकास गने। 

 न्यावयक सलमलतका पदालधकारीको क्षमता ववकास र लसकाइ आदानप्रदान गने। 

 

२.२ क्षमता ववकासका िालग ववगत तीन वषशमा गररएको बजेट ववलनयोजन 
यस पालिकािे संस्थागत क्षमता ववकास र प्रकृयागत सधुारका िालग ववगत ३ वषशमा गरेको बजेट ववलनयोजन यस 
प्रकार रहेको पाइयो :   

क. आ.व.२०७९/८०  मा संस्थागत, कमशचारी र पदालधकारीको क्षमता ववकासका िालग बजेट ववलनयोजन 

क्र.सं. वववरण रू. 
(१)  सरु्ासन तथा संस्थागत ववकास (न्यावयक सलमलततफश  समेत) ववलभन् न 

कायशक्रम,कमशचारी र पद्दाददकारीको समेत  
१,७२,९८,९९९।- 

(२)  पालिका भवन कम्पाउण्ड १,००,००,०००।- 
(३)  इन्टरनेट जडान १०,००,०००।- 

 

 

 

 



परामर्शदाता :  शर्वालिक पानारोमा टेशननकि किेज प्रा.लि. , भीमदत्त-१९,  कंचनपरु  
11 

ख. आ.व.२०७८।७९ मा संस्थागत, कमशचारी र पदालधकारीको क्षमता ववकासका िालग बजेट ववलनयोजन 

 

क्र.सं. वववरण रू. 
(४)  सरु्ासन तथा संस्थागत ववकास (न्यावयक सलमलततफश  समेत) ववलभन् न 

कायशक्रम,कमशचारी र पद्दाददकारीको समेत  
१,६५,५३,९९९।- 

(५)  पालिका भवन कम्पाउण्ड १०,००,०००।- 
(६)  इन्टरनेट जडान १०,००,०००।- 

 

ग. आ.व.२०७७।७८ मा संस्थागत, कमशचारी र पदालधकारीको क्षमता ववकासका िालग बजेट ववलनयोजन 

क्र.सं. वववरण रू. 
(७)  सरु्ासन तथा संस्थागत ववकास (न्यावयक सलमलततफश  समेत) ववलभन् न 

कायशक्रम,कमशचारी र पद्दाददकारीको समेत  
१,५३,७५,९९९।- 

(८)  पालिका भवन कम्पाउण्ड १०,००,०००।- 
(९)  इन्टरनेट जडान १०,००,०००।- 
 

२.३ क्षमता ववकासका िालग संचालित कायशक्रम  
पञे्चश्वर गाउंपालिकाबाट ववगत तीन आलथशक वषशमा जनप्रलतलनधी र कमशचारीका िालग सामान्य क्षमता ववकासका 
कायशक्रमहरु आन्तररक रुपमा संचािन गरेको पाइयो। त्यसैगरी लछटफुट रुपमा संघ सरकार, प्रदेर् सरकार र प्रदेर् 
सरु्ासन केन्रद्वारा संचालित कायशक्रममा पलन भाग लिएको भन्न ेकमशचारीको भनाई रहेको छ। तर कमशचारीको क्षमता 
अलभववृद्धको िालग ववषयगत रुपमा आवश्यक तालिमहरु संचािन नभएको देशखयो।  

पालिकामा संस्थागत क्षमता अलभववृद्धका िालग संचालित मखु्य मखु्य कायशक्रमहरु : 
 गाउँपालिका र वडा कायाशियहरुमा नागररक वडापिको व्यवस्था कायशक्रम। 

 ववद्यतुीय हाशजरी जडान कायशक्रम। 

 सलमलतहरुमा बस्ने पदालधवकरुहरुिाई ववषयगत तालिम कायशक्रम। 

 सावशजलनक सनुवुाई र सामाशजक पररक्षण कायशक्रम। 

 हरेक वडामा स्वास्र्थय चौकीहरुको स्तरोन्नती र भवन लनमाशण कायशक्रम। 

 हरेक वडामा सावशजलनक र्ौचािय लनमाशण कायशक्रम। 

 वडा कायाशियहरुमा इन्टरनेट जडान कायशक्रम। 

 पालिकामा प्रववलधमैिी व्यवस्थापन गरी सीसी नयामरा जडान कायशक्रम। 

 कमशचारीको किा, क्षमता, बौवद्धकता तथा कायशकुर्ितािाई व्यवशस्थत तथा उजागर गनश क्षमता ववकास कायशक्रम। 

 गाउँपालिकाको कायश संचािनका िालग आवश् यक पने बाँकी ऐन लनयमहरु लनमाशण कायशक्रम। 

 पालिकाको कायाशिय र वडा कायाशियहरुिाई सचुना प्रववधीमैिी बनाउने कायशक्रम। 

 स्टोर व्यवस्थापन सफ्टवेयर प्रणािीको व्यवस्था कायशक्रम। 

 ववपद् व्यवस्थापन एम्बिेुन्सको संचािन कायशक्रम। 

 मेिलमिाप केन्रको क्षमता ववकास कायशक्रम। 

 न्यावयक सलमलतका पदालधकारीको क्षमता ववकास र लसकाइ आदानप्रदान कायशक्रम। 

यस पालिकाको नया ँ लनमाशण भई सेवािाई पलन चसु्त दरुुस्त बनाउन े गरी संरचना लमिाइएको पाइयो।दरबन्दी 
अनसुारका कमशचारीहरु अलधकांर्त: कायशरत रहेका तर उनीहरुिाई ववलभन्न प्रकारका क्षमता ववकासका तालिम प्राप्त 
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नभएको देशखयो।पालिकाबाट संचालित सामान्य तालिम खासै प्रभावकारी नभएको र क्षमता ववकास नभएको भन्न े
कमशचारीको भनाई रहेको पाइयो भन े काननु तजुशमा, योजना तथा बजेट कायशक्रम तयारी, खररद प्रकृया, ववत्तीय 
हस्तान्तरण िगायतमा आफुहरुिाई क्षमता ववकासका तालिम तथा प्रशर्क्षणका कायशक्रम आवश् यक रहेको भन्ने 
जनप्रलतलनधीहरु र कमशचारीहरुको समेत माग रहेको पाइयो।   
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पररच्छेद - तीन 

पञे्चश्वर गाउँपालिकाको ववद्यमान मानव तथा संस्थागत व्यवस्था 
३.१ ववद्यमान मानव संर्ासनको अवस्था  
स्थानीय तहका पदालधकारीहरुको लनवाशचन यही २०७९ साि बैर्ाख २९ गते सम्पन्न भई यस पालिकामा अध्यक्ष, 
उपाध्यक्ष, ६ जना वडाअध्यक्ष र वडा संख्या अनसुारका कायशपालिका सदस्यहरु लनवाशशचत भई आउनभुएको अवस्था 
छ।त्यसैगरी यस पालिकामा कमशचारीतफश  स्थायी स्वीकृत कमशचारी दरबन्दी २३ रहेको र सो मध्ये १९ पदपूलतश भई ४ 
पद ररक्त रहेको छ। तथापी पालिका, ववलभन्न ववषयगत र्ाखा कायाशिय, पररयोजना, स्वास्र्थय समेतमा थप ५० जना 
करारका कमशचारी गरी हाि कायाशियमा ७३ जना कमशचारी कायशरत रहेका छन।् त्यसैगरी कायाशियको संगठन तथा 
व्यवस्थापन सवेक्षण (O&M Survey) गरी करारका कमशचारीबाट भएको कायश सम्पादनिाई स्थायीत्व ददन र स्थायी 
कमशचारी आपूलतश गतश जरुरी देशखयो। यस पालिकाको जनर्शक्त वववरण लनम्न तालिकामा प्रस्ततु गररएको छ : 

 

पञे्चश्वर गाउंपालिकाका  लनवाशशचत जनप्रलतलनधीहरुको वववरण 

क्र सं पद पालिका वा वडा नम्बर नाम सम्पकश  नम्बर 

१ अध्यक्ष पालिका श्री गोरख बहादरु चन्द  9868772949 
२ उपाध्यक्ष पालिका श्री लबना भट्ट  9749097428 
३ वडाअध्यक्ष १ श्री ददवान साकी  9848885156 
४ वडाअध्यक्ष २ श्री बीर बहादरु चन्द  9842220455 
५ वडाअध्यक्ष ३ श्री लमन बहादरु चन्द  9840693280 

६ वडाअध्यक्ष ४ श्री जनक बहादरु चन्द  9840238168 
७ वडाअध्यक्ष ५ श्री नरेर् चन्द  9847593722 
८ वडाअध्यक्ष ६ श्री राम लसंह पजुारा  9865795465 
 

पञे्चश्वर गाउंपालिकामा कायशरत कमशचारीहरुको वववरण 

क्र.सं. नाम थर पद सम्पकश  नं. 
1.  कृष्ण बहादरु बोहरा  प्रमखु प्रर्ासकीय अलधकृत 9858784000 

2.  महामि लसंह घाटाि  शर्क्षा अलधकृत छैठौं 9848850276 

3.  राम सगर र्ाह  स्वास्र्थय संयोजक 9868783243 

4.  िक्ष्मी भट्ट  लस.अ.न.मी लनरीक्षक छैठौं 9842794575 

5.  मनोज जोर्ी  सूचना अलधकारी ( सूचना प्रववलध अलधकृत 
छैठौं ) 

9858783562 

6.  घनश्याम मौलन  लसलभि इशन्जलनयर 9865699253 

7.  पदम बहदरु चन्द  जिरोतोत अलधकृत छैठौं 9848798746 

8.  लबसन चन्द  कृवष स्नातक अलधकृत (छैठौं) 9865851656 

9.  नबराज जोर्ी  िेखा प्रमखु 9749802802 

10.  रोर्न चन्द  कम््यटुर अपरेटर 9848874664 

11.  यलतर् लतवारी  प्राववलधक सहायक पाचौं 9848750637 
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12.  गाम ुपनु  पर् ुसेवा प्राववलधक पाचौै ै 9860745469 

13.  गणेर् बहादरु चन्द  आन्तररक िेखा पररक्षक (पाचौं) 9749355761 

14.  साल्मा  चौधरी  सहायक पाचौँ तह 9767426843 

15.  धनराज विी  प्राववलधक सहायक पाचौं 9848963071 

16.  मेनकाशज खड्का  पर् ुसेवा प्राववलधक पाचौै ै 9844196191 

17.  आरलत जोर्ी  पशब्िक हेल्थ नसश 9848794881 

18.  मनुा ओिी  सव इशन्जलनयर 9866210113 

19.  कृष्ण बहादरु खड्का  सहायक पाचौँ तह 9848898909 

20.  भलगरथ प्रसाद किौनी  एम.आई.एस. अपरेटर 9865767088 

21.  सरेुर् राम साकी  सहायक पाचौँ तह, भमुी सेवा इकाई 9861535305 

22.  धमाशनन्द भट्ट  सहायक पाचौँ तह- WASH इकाई 9867867580 

23.  तशस्बर चन्द  रोजगार सहायक 9865611932 

24.  पसु्पा चन्द  सहायक चौथों- वडा न ३ वडा सशचव 9866852716 

25.  लबसन दत्त भट्ट  सव ओभरलसयर- वडा न २ वडा सशचव 9864605657 

26.  हसश बहादरु चन्द  सव ओभरलसयर- वडा न ४ वडा सशचव 9865911502 

27.  गंगा दत्त भट्ट  सव ओभरलसयर 9841729592 

28.  कलबराज पनु  ना.प्रा.स. पर्सेुवा चौथों 9864367965 

29.  वटकाराम ओिी  ना.प्रा.स. पर्सेुवा चौथों- 9866171077 

30.  ममता थारु  ना.प्रा.स. कृवष चौथों 9766281740 

31.  वहरा ओिी  सहायक चौथों- प्रर्ासन र्ाखा 9857852600 

32.  राईजन राम साकी  सहायक चौथों- योजना र्ाखा 9868944141 

33.  वप्रया चन्द  एम.आई.एस. वफल्ड सहायक 9865791080 

34.  वहनमत बहादरु चन्द  चौथौँ तह-सूचना प्रववलध र्ाखा 9868508850 

35.  नरेन्र जोर्ी  चौथौँ तह-िेखा र्ाखा 9865817016 

36.  प्रकास साउद  ना.प्रा.स. पर्सेुवा चौथों 9862463303 

37.  नारायण राम साकी  पोषण स्वयं सेवक 9848718005 

38.  संजयकुमार औझी  सव ओभरलसयर 9840111532 

39.  सशुस्मता चन्द  सव ओभरलसयर 9868410532 

40.  गणेर् दत्त भट्ट  उद्यम ववकास सहजकताश 9848852677 

41.  देव दत्त र्माश  उद्यम ववकास सहजकताश 9848832254 

42.  िोकेन्र घाटाि  सहायक कम््यटुर अपरेटर 9865869534 

43.  नरेर् लतवारी  सहायक कम््यटुर अपरेटर 9868725657 

44.  ददपक लसंह बोहोरा  ना.प्रा.स. पर्सेुवा चौथों 9848860062 

45.  भवुन लसंह भण्डारी  ना.प्रा.स. कृवष चौथों 9868761256 
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३.२ संस्थागत ववकासको अवस्था  
यस पालिकाको नया ँ भवन लनमाशण भइसकेको  छ। नया ँ भवनबाट थप सहजताका साथ सेवा प्रवाह हनुे अपेक्षा 
गररएको छ। यस पालिकामा रहेका ६ वटै वडा कायाशियहरु आफ्नै भवनमा रहेका छन।् जनर्शक्ततफश  
जनप्रलतलनधीहरु भखशरै लनवाशशचत भएर आएको अवस्था रहेको, कमशचारीहरु स्थायी करार गरी ७३जना कायशरत रहेको 
देशखयो। क्षमता ववकासका तालिम व्यापक रुपमा संचािन गनुशपने आवश् यकता छ भन्न ेकमशचारीहरुको माग रहेको 
पाईयो। त्यसैगरी पालिकािे केही काननुहरु लनमाशण गरेको, केही काननुहरु लनमाशणको प्रकृयामा रहेको र केही कायश 
संघका नमनुा काननुबाटै काम चिाएको देशखयो। 

वतशमान अवस्थामा पालिकाको क्षमता ववकासको ववद्यमान अवस्थािाई लनम्नानसुार ववश्लषेण गररएको छ : 
१. भौलतक रोतोत साधन : पालिकाको भलूमकािाई कम िागतमा प्रभावकारी रुपिे सम्पादन गनश आवश्यक पने 

कायशस्थान तथा कायाशिय सामग्री, सवारी साधन, मेलसन तथा उपकरण र सूचना तथा संचार प्रववलधको वतशमान 
अवस्थािाई हेररएको।  

२. कायशस्थान : हाि पालिकाको मखु्य कायाशिय वप्रफ्याव भवनहरुमा सञ्चािनमा रहको र नयाँ भवन लनमाशण अशन्तम 
चरणमा पगेुको। नयां भवन सेवाग्राहीमैिी पवुाशधारयकु्त हनुपुने।  

३. कायाशिय सामग्रीह हाि पालिकाका र्ाखा तथा वडाहरुमा आवश्यक पने न्यूनतम कायाशिय सामग्रीहरु जस्तो 
फलनशचर, कम््यटुर/ल्यापटप, वप्रन्टर, फोटोकपी, टेलिफोन आदद न्यूनतम संख्यामा ववद्यमान रहेका।पालिकािे ववस्ततृ 
संगठन तथा व्यवस्थापन सभेक्षण प्रलतवेदन पाररत गरी सो अनसुार ववलभन्न र्ाखाहरुिाई उपयकु्त हनुे गरी नया ं
भवनमा कायशस्थानको पनु िेआउट गरी आवश्यक कायशस्थान सवहतको फलनशचर तथा कायाशिय सामग्रीको ब्यवस्था 
गनुशपने आवश्यकता देशखन्छ। त्यसै गरी वडा कायाशियको िालग पलन आवश्यक कायाशिय सामग्रीको व्यवस्था गदै 
जानपुने।  

४. सवारी साधन : पालिकाका अध्यक्ष, उपाध्यक्ष, प्रमखु प्रर्ासकीय अलधकृत तथा अन्य र्ाखाका कमशचारीको 
अत्यावश्यक कामका िालग समेत हाि २ वटा चार पाङ्ग्र े सवारी साधन उपिब्ध गराइएको छ। यसका 
अलतररक्त, अन्य र्ाखा तथा वफल्डमा काम गने प्राववलधक कमशचारीहरुिाई मोटरसाइकि उपिब्ध गराइएको छ। 
पालिकाको ववपद् व्यवस्थापनका िालग एउटा एम्बिेुन्स पालिकामै हनुपुने आवश्यकता देशखएको। 

५. काननुी व्यवस्था: पालिकाबाट जारी भएका ऐन, लनयम, लनदेशर्का, कायशववधी तथा मापदण्डहरु देहायबमोशजम 
रहेका छन ्: 

पञे्चश्वर गाउँपालिकािे लनमाशण गरेका ऐन   
 

लस.नं. वववरण 

1.  पञे्चश्वर  गाउँपालिकामा जिश्रोतको सम्बन्धमा ब््बास्था गनश बनेको ऐन, २०७७  

2.  पञे्चश्वर  गाउँपालिकाको न्यावयक सलमलत (कायशववलध सम्बशन्ध ) ऐन, २०७६  

3.  पञे्चश्वर  गाउँपालिकाको सहकारी ऐन, २०७५  

4.  पञे्चश्वर गाउँपालिका प्रर्ासकीय कायशववलध (लनयलमत गने) ऐन, २०७५ 
5.  पञे्चश्वर गाउँपालिका शर्क्षा ऐन, २०७५ 
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पञे्चश्वर गाउँपालिकािे लनमाशण गरेका लनयमाविी  
 

लस.नं. वववरण 

6.  पञे्चश्वर  गाउँपालिकामा जिश्रोतको सम्बन्धमा ब््बास्था गनश बनेको लनयमाविी, २०७७   

7.  स्थानीय न्यावयक सलमलतको कायशसम्पादन लनयमाविी, २०७६  

8.  पञे्चश्वर गाउँपालिकामा जिरोतोतको सम्बन्धमा व्यवस्था गनश वनेको लनयमाविी २०७६ 
 

पञे्चश्वर गाउँपालिकािे लनमाशण गरेका लनदेशर्का  
 

लस.नं. वववरण 

9.  खानेपानी,सरसफाई तथा स्वच्छता ब्यबस्थापान लनदेशर्का, २०७७    

10.  खानेपानी योजना संचािन तथा ममशत सम्भार ब्यबस्थापन लनदेशर्का , २०७६   

11.  मयाशददत मवहनावारी व्यवस्थापन लनदेशर्का २०७६ 
 

 

पञे्चश्वर गाउँपालिकािे लनमाशण गरेका कायशववलध  
 

लस.नं. वववरण 

12.  मददरा लनयन्िण तथा ब््बस््थापन कायशववलध, २०७५     

13.  दलित सम्बशन्ध कायशववलध, २०७६    

14.  मवहिा सम्बशन्ध कायशववलध, २०७६  
15.  स्थानीय कृवष व्यवसाय प्रवद्धशन कायशववलध,२०७६  
16.  कुिाउँ स्वास्र्थय चौकीको एम्बिेुन्स संचािन कायशववलध,२०७६  
17.  घ वगशको लनमाशण व्यवसायको नया ँइजाजत पि जारी नववकरण नामसारी तथा खारेजी गने सम्बन्धी कायशववलध 

२०७५ 
18.  पञे्चश्वर गाउँपालिका मददरा लनयन्िण तथा व्यवस्थापन कायशववलध २०७५ 
19.  सेवा करारमा कमशचारी व्यवस्थापन सम्बन्धी कायशववलध, २०७५ 
20.  स्थानीय राजपि प्रकार्न सम्बशन्ध कायशववलध २०७५ 
21.  अपाङ्गता भएका व्यशक्तको पररचय-पि ववतरण कायशववलध, २०७६ 
 

उल्िेशखत काननुहरुका अिावा पालिकािे अन्य धेरै काननुहरु तजुशमा गरी िाग ुगनुशपने देशखयो। हाि कलतपय संघका 
काननु वा नमनुा काननुकै आधारमा काम गरररहेको भन्न ेजनप्रलतलनधी र कमशचारीको भनाइ रहेको पाइयो।यसरी हेदाश 
पालिकामा कलतपय ऐन लनयम लनदेशर्का र कायशववलधहरु बन्न बांकी रहेको पाइयो।न्यूनतम बनाउन ुपने ऐन लनयम र 
कायशववधी नबन्दा पद्धतीगत रुपमा पालिकाको क्षमता कमजोर हनु जान्छ।यसमा सधुार गनश जरुरी देशखन्छ। 

३.३ कायाशियको पूवाशधार तथा औजार उपकरणको अवस्था 
१. यस पञे्चश्वर गाउँपालिकािे आफ्नै पक्की भवन लनमाशण गरी व्यवशस्थत रुपमा कायाशिय संचािन गरीरहेको। 

२. वडाहरुमा पलन ३ ओटा नया भवन र ३ ओटा परुाना भवन गरर ६ वटा वडा कायाशिय भवन आफ्नै स्वालमत्वमा 
रहेकोछ । 

३. वडा कायाशियिे भाडावापतको रकम लतनुशपने अवस्था नरहेको। 

४. पालिकाको नवलनमाशणालधन भवनमा काम सरुु भैसकेको अवस्थामा छ। 
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५. अवहिे हेदाश वैठक कक्ष १, कोठा १५, र्ौचािय ४, सहयोगीकक्ष २, पावकिं ग स्थि १ , सेवाग्राही प्रलतक्षाकक्ष  र 
र्ाखा तथा इकाइहरुिाई कायशस्थि रहेको। 

यसरी पालिकािे हाि आफ्नै स्वालमत्वको भवनवाट हाि सेवा प्रदान गरेको छ। हािको भवनबाट नागररक बडापि, 
गनुासो पेवटका, सोधपछु कक्ष, प्रलतक्षािय, ववद्यतुीय सचुना पाटी जस्ता न्यूनतम पूवाशधारहरुको व्यवस्थापन गरेको 
देशखन्छ।  

त्यसैगरी सवारी साधन र औजार उपकरणतफश  पालिकाको आवश्यकताको तिुनामा सवारी साधनहरु कम भएको र हाि 
सवारी साधनको रुपमा १  वटा चारपांग्र े गाडी (स्करवपयो-१),१वटा ब्याकहोिोडर स्काभेटर  र २२ वटा 
मोटरसाइकि रहेका छन।्केही कम््यटुर, वप्रन्टर, इन्टरनेट र वाइफाइ, प्रोजेनटर िगायतको व्यवस्था गरेको 
देशखयो।पालिकािे आफ्नो कायश सम्पादन उच्च राखी समयमै सेवा प्रवाह गनश भौलतक एवं सस्थागत रुपमा थप सधुार 
गनुशपने देशखन्छ। 
 

३.४ ववद्यमान अवस्था र अपेशक्षत अवस्था बीचको अन्तराि 

यस पालिकामा ३९ जनाको स्थायी दरबन्दी र ४९ जनाको करार दरबन्दी रहेको, वडा कायशियहरु तफश  स्थायी १७ र 
करार २ गरर जम्मा १०७ जना कमशचारीहरुको दरबन्दी रहेको देशखन्छ |पालिकाको कायाशियको ववस्ततृ रुपमा 
संगठन तथा व्यवस्थापन सभेक्षण O&M Survey गरेकोछ | िोकसेवा आयोगमाफश त ्स्थायी पदपूलतशको प्रकृया अगालड 
बढाई स्थायी कमशचारी आपलुतश गनुशपने, मौजदुा कमशचारीिाई कायशउत्प्रेरणा जगाउने गरी क्षमता ववकासका कायशक्रमहरु 
संचािन गनुशपने, जनप्रलतलनधी र कमशचारीहरुिाई ववधेयक तजुशमा, व्यवस्थापन, प्रर्ासन, संवैधालनक कायश शजम्मेवारी, 
स्थानीय सरकार संचािन ऐन, ववत्तीय हस्तान्तरण, अनदुान, राजस्व बाँडफाँट, आन्तररक राजस्व पररचािन, सावशजलनक 
खचश, खररद, ववत्तीय व्यवस्थापन, सरु्ासन िगायतका ववषयमा क्षमता अलभववृद्ध कायशक्रम संचािन गरी सक्षमतामा 
बढोत्तरी गनुशपने देशखयो। त्यसैगरी नया ँ बन्दै गरेको भवनिाई सेवाग्राहीमैिी संरचना र पूवाशधारयकु्त बनाउनपुने, 
संवैधालनक शजम्मेवारी सम्पादन गनश बाँकी ऐन, लनयम, लनदेशर्काहरु जारी गनुशपने एवम ्वडा कायाशियहरुको संस्थागत 
संरचनामा थप सधुार गनुशपने देशखयो।संस्थागत सधुारका िालग संगठन, जनर्शक्त, उपकरण र काननुका सम्बन्धमा 
ववद्यमान अवस्था र अपेशक्षत अवस्था वीचको तिुनात्मक वववरण लनम्नानसुार प्रस्ततु गररएको छ। 

केही प्रमखु ववषयमा ववद्यमान अवस्था र अपेशक्षत अवस्था 
लसन ववद्यमान अवस्था  अपेशक्षत अवस्था अन्तराि 

१ पालिकाको भवन लनमाशण भइ संचािनमा 
रहेको ।  

सेवाग्राहीमैिी हनुे गरी 
सवुवधायकु्त सम्पन्न गनुशपने 

पालिकाको सेवाग्राहीमैिी 
सवुवधायकु्त भवन लनमाशण  

२ वडा कायाशियहरुका भवनहरु नया ंलनमाशण  हेरचार संरक्षण सम्भार गनुशपने भवन हेरचाह संरक्षण सम्भार 
३ १  माि चारपांग्रसेवारी साधन भएको एक चारपांग्र ेहिकुा सवारी 

साधन थप गनुशपने 
चारपांग्र ेहिकुा सवारी साधन 
एक 

४ २२ वटा मोटरसाइकिहरु रहेका  ५ वटा मोटरसाइकिहरु थप 
गनुश पने 

५ मोटरसाइकिहरु 

५ सीलमत मािामा कम्पटुर फोटोकपी मेलसन ५ कम्पटुर र १ फोटोकपी 
मेलसन थप गनुश पने 

५ कम्पटुर र १ फोटोकपी 
मेलसन 

६ ववपद व्यवस्थापनका िालग पालिकामा १ 
वटा एम्बिेुन्स आवश्यक 

एम्बिेुन्स चाि ुहनुपुने  एम्बिेुन्सको उपिब्धता 

७ दराज र फाइि व्यवस्थापन गने  थप गनुश पने आवश्यकतानसुार 
८ पालिकाको O&M Survey भएको पालिकाको ववस्ततृ O & M स्थायी जनर्शक्त पलुतश हनुपुने 
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Survey िाग ुगनुशपने  
९ स्थायी दरवन्दीमा ४ पद ररक्त रहेको ४ पद पलुतश गनुशपने ४ पद पलुतश गरी र्ाखामा काम 

खटाउनपुने अवस्था 
१० करारमा धेरै कमशचारी रहेका  स्थायी आपलुतश गनुशपने स्थायी हुंदा मनोवि र काम 

बवृद्ध हनुे 
११ जनप्रलतलनधी र कमशचारीिाई ववरे्ष क्षमता 

ववकास तालिम र अलभमशुखकरण नभएको 
ववरे्ष क्षमता ववकास तालिम र 
अलभमशुखकरण गनुशपने 

कायशसम्पादन प्रभाववत भएको 

१२ आवश्यक न्यनुतम काननु लनमाशण गनश बांकी 
रहेको 

काननु लनमाशण गनुशपने संबैधालनक कायशशजम्मेवारी 
प्रभाववत भएको 

 

यसप्रकार पञे्चश्वर गाउंपालिकाको ववद्यमान अवस्था र गाउंपालिकािे प्रदान गनुशपने सेवा प्रवाहको अपेशक्षत अवस्थाबीचको 
अन्तराििाई िेखाजोखा तथा ववश्लषेण गदाश लनम्नानसुार देशखन आयो : 
१. पालिकाको संगठन संरचना र कमशचारी दरबन्दी सम्बन्धमा ववस्ततृ संगठन तथा व्यवस्थापन सवेक्षण (O&M 

Survey) भएको। 

२. स्थायी दरबन्दी लसजशना गरी िोकसेवा आयोगमाफश त ् स्थायी कमशचारी आपूलतश गनुशपनेमा हािसम्म पलन उल्िेख्य 
संख्यामा करारका कमशचारीबाट सेवा प्रदान भइरहेको। 

३. पालिकामा कमशचारी भनाश सम्बन्धमा कमशचारी समायोजनबाट पूणशता पाइसननपुनेमा अझै पलन वशृत्त ववकास 
िगायतका ववषयमा आरं्का र अन्यौि बाँकी रहेको। 

४. प्रदेर्बाट कमशचारी सम्बद्ध काननु समयमै बन्नुपनेमा नबलनसकेको र संघको कमशचारी सम्बन्धी ऐन संसदबाट 
समयमै स्वीकृत नहुँदा अन्यौिता कायम रहेको। 

५. जनप्रलतलनधीको अपेक्षा र कमशचारीको कायश उत्प्रेरणाबीचको अन्तराि कमी गने प्रवद्धशनात्मक उपायहरुको 
अविम्बन गनुशपने देशखएको। 

६. प्रमखु प्रर्ासकीय अलधकृत र अन्य ववषयगत र्ाखागत कमशचारीहरु बीचमा थप सामन्जस्यता, सहकायश, सहयोग र 
पद्दतीका साथ कमशचारीतन्िको मूल्य मान्यता बमोशजम कायश सम्पादन हनुे वातावरणमा अध्यक्ष/उपाध्यक्षबाट 
सहशजकरण गनुशपने। 

७. पालिकाका कमशचारी र जनप्रलतलनधीहरुिाई समग्र व्यवस्थापकीय र प्रर्ासलनक कायशका साथसाथै जनतासँग प्रत्यक्ष 
सेवामा रही कायश सम्पादन गदाश आवश् यक पने लसप, दक्षता, कायशसंस्कृलत, कायशव्यवहार, मयाशदा, लमिनसाररता, 
समन्वय, शजम्मेवारी र जवाफदेवहता जस्ता गणुवेवष्ठत क्षमता ववकासका कायशक्रमबाट प्रशर्शक्षत गनुशपने। 

८. पालिका र वडाको सवुवधायकु्त भवन र सेवाग्राहीमैिी पूवाशधार हनुपुनेमा वप्रफ्याव भवनमा सोबमोशजम हनु बांकी 
रहेको।  

९. पालिकाको नयाँ भवन लनमाशण भइ अशन्तम अवस्थामा रहेको र हाि परुाना सामान्य वप्रफ्याव िगायतका 
भवनहरुबाटै सेवा प्रवाह भइरहेको। 

१०. संववधानको अनसुचुी ८ को एकि शजम्मेवारी अनरुुपको कायश सम्पादन गनश २२ वटा कायश शजम्मेवारी अनरुुपका 
संरचना, नीलतगत व्यवस्था, रणनीलत, योजना, कायशक्रम िगायतको तयारी हनुपुनेमा सो हनु अझै बाँकी रहेको। 

११. संवैधालनक कायश शजम्मेवारी परुा गनश बन्नपुने काननुहरु (ऐन, लनयमाविी, लनदेशर्का, कायशववधी, मापदण्ड) बनाइ 
िाग ुगनुशपनेमा अझै पलन न्यूनतम रुपमा आवश् यक काननुहरु तजुशमा गनश बाँकी रहेको। 

१२. कलतपय अवस्थामा संघका नमनुा काननुबाटै पालिकािे आफ्नो काननुी प्रकृया अविम्बन गरररहेको अवस्था। 
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१३. संघ, प्रदेर् र पालिकाबीच बाशझएका काननु पररमाजशन गनुशपने देशखएको र सोका िालग पालिकािे समेत प्रयास 
गनुशपने देशखएको जस्तै प्राकृलतक रोतोत सम्बन्धी काननुी व्यवस्था स्पि बाशझएको। 

१४. जनप्रलतलनधीहरुिाई संघीयता, ववत्तीय संघीयता, अन्तर सरकारी ववत्तीय हस्तान्तरण, अनदुान, राजस्व, रोयल्टी 
िगायतका ववषयमा पूणश ससुशुचत भइसननपुनेमा सरोकारवािा पक्ष वा लनकायबाट यसबारेमा पयाशप्त अलभमखुीकरण 
गनश बाँकी रहेको। 

१५. ववपद् व्यवस्थापन, पूवाशधार लनमाशण, वातावरण संरक्षण, ववत्त व्यवस्थापन, वस्ती ववकास, ववलध लनमाशण, बजेट 
लनमाशण, योजना तजुशमा, राजस्व पररचािन, सेवा प्रवाह, सरु्ासन कायम िगायतका ववषयमा मौजदुा संरचना, 
ववद्यमान जनर्शक्त र उपिब्ध काननु अपयाशप्त देशखएकोिे यस सम्बन्धमा ठोस योजना सवहत तत्कालिक एवम ्
दीघशकािीन रणनीलत सवहतको कायशक्रम तयारी गरी िाग ुगनुशपने देशखएको। 

१६. पालिकाका अध्यक्ष, उपाध्यक्ष र वडा अध्यक्षहरुबीच कायश शजम्मेवारी, भलूमका, सहकायश, कायशकारी भलूमका, 
समन्वयकारी भलूमका िगायतका ववषयमा थप ससुशुचत हनुपुने देशखएको। 

१७. पालिकािे आफु अलधकार सम्पन्न स्थानीय सरकार समेत हनुकुो नातािे कायशपालिकीय भलूमका, ववधावयकी भलूमका 
र न्यावयक भलूमकाका बारेमा अझै थप ससूुशचत र अलभमखु हनुपुने देशखएको। 

१८. संववधानको अनसूुची ८ िे ददएको एकि शजम्मेवारी सम्पादन गनश संघ र प्रदेर् सरकारबाट कस्तो ववत्तीय 
हस्तान्तरण नीलत स्वीकायश हनु्छ र हनुपुछश भन्न ेसम्बन्धमा थप अलभमखु हनुपुने देशखएको। 

१९. अशघल्िो ५ वषे कायशकािमा पालिकाको संस्थागत संरचना केवह हदसम्म सदुृवढकरण हुँदै गरेको अवस्था रहेकोिे 
आगामी ददनमा पालिकािाई क्षमता ववकास गनश गराउनका िालग Capacity Building  भन्दा पलन Capacity 

Development का अवयवहरुको बढी प्रयोग गरी संस्थागत क्षमता अलभववृद्ध गनुश उपयकु्त हनुे देशखएको। 

२०. नयाँ र पवहिोपटक लनवाशशचत भइ आउनभुएका जनप्रलतलनधीहरुिाई मौजदुा ववधी, पद्दती, कायश प्रकृया र कायशकारी 
भलूमकाका सम्बन्धमा प्रशर्शक्षत गनुशपने देशखएको। 

यसप्रकार पञे्चश्वर गाउंपालिकाको हाि सम्म  आवलधक योजना लनमाशण नभएको तर उक्त आगामी ददनमा 
कायाशन्वयनयोग्य आबलधक योजना तयार गरी िाग ुगनुशपने देशखएको छ। त्यसैगरी लिबषीय राजश्व सधुार कायशयोजना 
२०७८ तयार गरर  उक्त राजश्व सधुार योजनामा उल्िेशखत राजश्व पररचािनका धेरै ववषयमा कायश गनुशपने अवस्था 
देशखएको छ।अवहिे पालिकामा काननुी ज्ञान भएको जनर्शक्त नभएको, फाइलिंग व्यवशस्थत गनुशपने देशखएको, 
सफ्टवेयरमा डाटा इन्री गनुशपने, शर्क्षा स्वास्र्थय मवहिा सम्बन्धी सर्तशका कायशक्रमिाई योजनावद्ध र व्यवशस्थत 
गनुशपनेमा समस्या भएको, तथापी पालिका कायाशियमा टेलिफोन इमेि इन्टरनेटको सवुवधा रहेको, वडा कायाशियहरुमा 
भने इमेि इन्टरनेटको सवुवधा नभएको, पालिकाको कायाशियमा मोबाइि एप संचािनमा ल्याइएको, कम््यटुरवाट 
ववलिंग प्रणािी र्रुु गररएको, पालिका कायाशिय र सवै वडा कायाशियमा नागररक वडापि भएको, पालिकामा लसलस 
नयामेरा जडान गररएको र पालिकामा सझुावपेटीका राशखएको देशखयो। त्यसरी न ैपालिकामा कायशरत घर टाढा भएका 
कमशचारीिाई कमशचारी आवासको व्यवस्था रहेको, कमशचारी प्रोत्साहन भत्ता भएको, तर नयां लनयशुक्त लिइ आउने 
कमशचारीिाई सेवा प्रवेर् गदाश पयाशप्त तालिमको व्यवस्था नहुंदा कायशसम्पादनमा समस्या देखापरेको, इन्टरनेटको सवुवधा 
भएपलन समयसमयमा सम्पकश  जान ेआउने गनाशिे सिु िगायतका सफ्टवेयर संचािनमा बाधा हनुे गरेको पाइयो। 
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पररच्छेद - चार 

क्षमता ववकास योजनाको िक्ष्य र उद्दशे्यहरु 
 

४.१ क्षमता ववकास योजनाको िक्ष्य 
“ सभ्य, सक्षम र समदृ्ध पञे्चश्वर " भन्ने मिु सोंच हालसि गनश योगदान पयुाशउने। 

४.२ क्षमता ववकास योजनाको उदे्दश्य 
क्षमता ववकास योजनाको ववशर्ि उद्देश्य : पञे्चश्वर गाउंपालिकाद्वारा प्रदान गररने सेवा प्रवाह र ववकास लनमाशणका 
कामहरु प्रभावकारी एवम ्दक्षतापूवशक सम्पन्न गने सीप, दक्षता र क्षमता हालसि गने। 

क्षमता ववकास योजनाको सामान्य उद्देश्य : यस पालिकाको आगामी तीन आलथशक वषशका िालग क्षमता ववकास योजना 
तजुशमा गनश सघाउ परु याउनकुा साथै योजनाका सामान्य उद्देश्यहरु लनम्नानसुार रहेका छन ्:  

१. पालिका र पालिकाका वडा कायाशियहरुको मानव संसाधन क्षमता, संस्थागत क्षमता र प्रणािीगत सक्षमता 
अलभववृद्ध गरी पालिकािे सम्पादन गनुशपने संवैधालनक कायश शजम्मेवारी (ववकास लनमाशण र सेवा प्रवाह) परुा गनश 
आवश् यक क्षमता अलभववृद्ध गनश सघाउ परु याउन।े  

२. पालिकाबाट प्रदान गररन े सेवा प्रवाह र ववकास लनमाशणका कायशिाई चसु्त दरुुस्त, लछटो छररतो, लमतव्ययी, 
गणुस्तरीय र प्रभावकारी बनाउन ेकायशरै्िी र कायशपद्दतीको ववकास गनश सघाउ परु याउन।े 

३. पालिकामा कायशरत लनवाशशचत जनप्रलतलनधीहरु र कमशचारीहरुिाई आफ्नो काम कतशव्य र शजम्मेवारीप्रलत पूणश 
रुपमा शजम्मेवार, जवाफदेही र पारदर्ी बन् न सनने सक्षम बनाउने। 

४. पालिकालभिको ववद्यमान अवस्थामा ज्ञान, लसप र क्षमतामा भएको न्यूनता, संस्थागत कमी कमजोरी र कमजोर 
पद्दतीको अवस्था हटाई उपयकु्त दक्षता एवम ्सक्षमता सवहतको जनर्शक्त, सदुृढ संरचना र सवि पद्दती एवम ्
ववधीको लनमाशण गनशमा योगदान ददने। 

५. पालिकाबाट प्रदान गररने सेवा र ववकास लनमाशण कायशमा नवीनतम ् आधलुनक प्रववलधको अविम्बन गने 
सम्भावनािाई खोजी गनश सघाउ परु याउन।े 

६. पालिकाबाट प्रभावकारी रुपमा सेवा प्रवाह गनशका िालग पालिकामा भएको मौजदुा क्षमता र पालिकािाई 
आवश्यक पने क्षमता बीचको फरक (Gap) पवहचान गरी क्षमता ववकास कायशक्रम प्रस्ताव गने। 

७. पालिकाका कमजोर र सवि पक्षको पवहचान गदै पालिकाको कायश सम्पादनबाट स्थानीय जनताको अपेक्षािाई 
सम्बोधन गरी स्थानीय सरकारको अनभुतुी ददिाउन योगदान पयुाशउने। 

४.३ अपेशक्षत नलतजा 
प्रस्ततु क्षमता ववकास योजनाबाट सैद्धाशन्तक एवम ्व्यवहाररक रुपमा लनम्नानसुारका नलतजाहरु हालसि भई पालिकाको 
समग्र कायश सम्पादनमा प्रभावकाररता अलभववृद्ध हनुे अपेक्षा गररएको छ : 

१. यस योजनाबाट पालिकाको समग्र कायश सम्पादनमा सधुार र पररमाजशन हनुे। 

२. पालिकाका जनप्रलतलनधी र कमशचारीमा ज्ञान, लसप, दक्षता अलभववृद्ध हनुे। 

३. सेवा प्रवाहको स्तरमा गणुस्तरीयता र सधुार आउने।  

४. पालिकाबाट सेवाग्राही सन्तवुिमा ववृद्ध हनुे। 

५. पालिका आफुिाई प्राप्त संवैधालनक र काननुी शजम्मेवारी सम्पादन गनश सक्षम हनुे।  

६. पालिका उपयकु्त ववधी, पद्दती र प्रणािीमा संचािन र व्यवस्थापन गनश सक्षम हनुे। 
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७. पालिकाबाट प्रदान गररने सेवा प्रवाह र ववकास लनमाशण कायश पालिकाको िक्ष्य र उद्देश्यबमोशजम सम्पादन भई 
जनअपेक्षा परुा हनुे। 

८. जनप्रलतलनधी र कमशचारी कामप्रलत थप उत्प्रेररत हनुे र मनोबि बढ्ने। 

९. पालिकाका संरचनाहरु व्यवशस्थत भएको हनुे। 

१०. पालिकाका काननुहरु संवैधालनक शजम्मेवारी पूरा गनश पयाशप्त भएको हनुे। 

११. पालिका स्थानीय सरकारको अनभुतूी ददिाउन सक्षम हनुे। 

               तर्थयगत रुपमा यस योजनाबाट लनम्नानसुारका नलतजा हालसि हनुे अपेक्षा गररएको छ : 
१. पालिकाको आगामी ३ वषे क्षमता ववकास योजना तजुशमा भएको हनुे।  

२. जनप्रलतलनधी र कमशचारीको माग बमोशजमको तालिम, प्रशर्क्षण, अविोकन भ्रमण प्राप्त भइ उनीहरुमा 
कायशदक्षता अलभबवृद्ध भएको हनुे। 

३. पालिकािाई आवश्यक काननुहरु (ऐन, लनयम, लनदेशर्का, कायशववधी, मापदण्ड) तयार भएको हनुे।  

४. पालिका र वडा कायाशियका सेवाग्राहीमैिी भवन र पूवाशधारहरु लनमाशण तथा तयार भएको हनुे।  

५. पालिका र वडा कायाशियबाट ववकास लनमाशण कायश र सेवा प्रवाहमा शर्घ्रता एवम ्चसु्तता आएको हनुे। 

६. कायश सरिीकरणका िालग ववलभन्न फाराम र पद्दतीहरुको थािनी भइ सेवा प्रवाह सहज सरि भएको हनुे। 

७. जनप्रलतलनधी र कमशचारीको कायशउत्प्रेरणा र मनोबिमा ववृद्ध आई शर्घ्र कायश सम्पादन र सेवा प्रवाह भएको 
हनुे। 

८. पालिकामा हनुे सावशजलनक सनुवुाइ र पालिकाको सेवाउपरको ग्राहक सन्तषु्ठी सभेक्षणमा पालिकाको स्तर 
बढेको हनुे। 

९.  पालिकाका कायशहरुमा सधुार आइ बेरुज ुसजृना नभएको हनुे र सरु्ासन कायम राख्नमा योगदान पगेुको हनुे। 

१०. आगामी तीन आलथशक बषशमा प्रस्ताववत क्षमता ववकास कायशक्रमहरुमध्ये पवहिो प्राथलमकतामा परेका 
कायशक्रमहरुमा अलधकांर् कायशक्रम सम्पन्न भएका हनुे। 

११. यस पालिकको कायशसम्पादनमा सधुार आई संघीय मामीिा तथा सामान्य प्रर्ासन मन्िाियको लिसा 
मलु्यांकन र राविय प्राकृलतक रोतोत तथा ववत्त आयोगको कायशसम्पादन मूल्याकंनमा यस पालिकािे उच्च 
प्राप्तांक प्राप्त गरर अनदुान बवृद्ध भएको हनुे। 
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पररच्छेद–पाचँ 

पञे्चश्वर गाउँपालिकाको क्षमता ववकास आवश्यकता ववश्लषेण 
 

(कायश शजम्मेवारी तथा कायश वववरणका आधारमा ववद्यमान कायश सम्पादनको अवस्था र क्षमता ववकास अन्तराि ववश्लषेण) 
 

५.१ पालिकाका पदालधकारीहरुको कायश शजम्मेवारी र कायशवववरणका आधारमा क्षमता ववकास आवश्यकता 
ववश्लेषण 
स्थानीय सरकार संचािन ऐन २०७४ को काननुी व्यवस्था बमोशजम यस पञे्चश्वर गाउंपालिकाका लनवाशशचत 
जनप्रलतलनधीहरु र कमशचारीहरुिे सम्पादन गनुशपने कायशहरुको ववद्यमान अवस्थाको वारेमा सो पालिकाको आमचौरा शस्थत 
कायाशिय भवनको स्थिगत रुपमा अविोकन एवं अध्ययन गरी उहांहरुका राय परामर्श समेत लिइएको लथयो। साथै 
सो पालिकावाट काननुमा िेशखएवमोशजम पदालधकारीहरुिे सम्पादन गनुशपने कायशको मौजदुा कायशसम्पादनको अवस्था 
कस्तो छ र काननुिे अपेक्षा गरेबमोशजम कस्तो कायश हनुपुदशर्थयो भन्न ेसम्बन्धमा तथा मौजदुा कायशसम्पादनको अवस्था र 
सांशच्चकै हनुपुने अपेशक्षत अवस्था ववचको अन्तराि समेतका सम्बन्धमा अध्ययन, मनन, ववश्लषेण गरी तिको तालिका 
प्रस्ततु गररएको छ।पञे्चश्वर गाउंपालिकाको सभाहिमा भएको अन्तरवक्रया तथा अलभमशुखकरण कायशक्रममा सो 
पालिकाका अध्यक्ष श्री गोरख बहादरु चन्द , उपाध्यक्ष श्री लबना भट्ट र प्रमखु प्रर्ासकीय अलधकृत श्री कृष्ण बहादरु 
बोहरा  िगायतका सहभागीहरुको भनाइ अनसुार उहांहरुिाई प्रर्ासन, व्यवस्थापन, काननु, खररद प्रकृया िगायतका 
ववववध ववषय तथा क्षेिमा तालिम एवं प्रशर्क्षण आवश्यक रहेको भन्न ेसझुाविाई मखु्य आधार मानी यो योजना तयार 
गररएको छ।गाउंपालिकाको सभाहिमा भएको क्षमता ववकास योजना छिफि एव ्अलभमशुखकरण कायशक्रममा अध्यक्ष 
श्री गोरख बहादरु चन्दिे के जनप्रलतलनधी के कमशचारी कुन ैएउटा व्यशक्त सवै ज्ञानिे यकु्त हुंदैन, सवैिे लसनदै लसनदै 
जानपुछश, व्यशक्तिे सवै कुरा देखेजस्तो सोचेजस्तो नहनु सनछ, थप ज्ञान लसप सोचाइ क्षमता आवश्यक पनश सनदछ, 

पालिकािे स्थानीयस्तरका गाउंवस्तीका टोिटोिका जनताका काम गनशपने हनु्छ, हामी स्थानीय सरकार हनुकुो नातािे 
पहुंचवववहनहरुका िालग, समाजमा पछाडी परेकाहरुका िालग समानपुालतक रुपमा, न्यावयक रुपमा, बजेट ववलनयोजन 
कायश, योजना तजुशमा कायश, ववकास लनमाशणका कायश गनुशपदशछ, यी सवै कायशमा गलतशर्िता ददनका िालग ववलभन्न प्रकारको 
ज्ञान लसप दक्षता क्षमता अनभुव शर्क्षा जानकारी आवश्यक पदशछ, त्यो अथशमा यो क्षमता ववकास योजना बनाउने कुरा 
असाध्यै उपयोगी हनुेछ र सवैखािे ववषयका िालग हामी जनप्रलतलनधी र कमशचारीिाई ववलभन्न खािका क्षमता ववकासका 
तालिम प्रशर्क्षण अनभुव साटासाट जस्ता ववषय आवश्यक पदशछन भन्ने भनाइ राख्नभुएवाट पलन यो कायशक्रमको 
उपादेयता स्पि हनु आएको छ। यी सबै भनाईिाई समेत ध्यान ददएर उहांहरुिाई के कस्तो ववषयमा क्षमता 
ववकासका कायशक्रम आबश्यक पने रहेछ भन्ने वारेमा पलन धरातिीय यथाथशताका आधारमा क्षमता ववकासका 
कायशक्रमहरु प्रस्ताव गररएको छ। सलमलतहरुको सम्बन्धमा तीनको गठन, पररचािन र वक्रयाशर्िताको अवस्थाका 
आधारमा ववश्लषेण गरीएको छ।पालिकाका अध्यक्ष, उपाध्यक्ष, वडाअध्यक्ष, ववलभन्न सलमतका सदस्य, प्रमखु प्रर्ासकीय 
अलधकृत र र्ाखागत रुपमा ववलभन्न र्ाखाका कमशचारीहरु समेतिे सम्पादन गनुशपने कायशशजम्मेवारी तिको तालिकामा 
समावेर् गरी देहायवमोशजम पञे्चश्वर गाउंपालिकाको आगामी तीन आलथशक बषशको क्षमता ववकास आवश्यकता (Capacity 

Development Necessity) ववश्लषेण गररएको छ।  
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                          तालिका  1  : पञ्चशे्वर   गाउंपालिकाका पदालधकारीहरुको कायशवववरणका आधारमा क्षमता ववकास आवश्यकता ववश्लेषण 

पद 

सम्पादन गनुशपने 

कायश शजम्मेवारी 
(Job Responsibility) 

कायश शजम्मेवारी 
सम्पादनको 

ववद्यमान अवस्था 
(Performance 

Situation ) 

क्षमता 
न्यूनता /अन्तराि 

(Gap/Variation) 

अन्तराि हटाउन 
क्षमता ववकासका िालग आवश्यकता 

(Necessity of Capacity Development Programme) 

जनप्रलतलनधी 
स्तर 

    

अध्यक्ष १.सभा तथा कायशपालिकाको 
बैठक बोिाउने र बैठकको 
अध्यक्षता गने, 

१.लनयलमत रुपमा प्रमखु 
कायशकारी अलधकृतसंग 
सल्िाह गरी अशघ न ै
सूचना ददइ बैठक 
बोिाउने गररएको। 

१.वडाअध्यक्ष, 
कायशपालिकाका सदस्य 
र प्रमखु प्रर्ासकीय 
अलधकृतको समन्वय, 
समय व्यवस्थापन 
सम्बन्धी समस्या। 

१.सभा वैठक सञ्चािन, नेततृ्व रै्िी, शर्िाचार,संचार पद्धलत, 
समय व्यवस्थापन, तनाव व्यवस्थापन, द्वन्द्व व्यवस्थापन, 
स्थानीय ववकास, स्थानीय रोतोत र साधनको उपयोग, 
समन्वयकारी कायशरै्िी र काननुी प्रकृयाका सम्बन्धमा तालिम 
प्रशर्क्षण तथा अलभमखुीकरण कायशक्रम। 

 

२.सभा र कायशपालिकाको 
बैठकमा बैठकको कायशसूची 
तथा प्रस्ताव पेर् गने, गराउने, 

१.पिद्वारा पूवश 
जानकारी गराउने 
गररएको। व्यवशस्थत 
रुपमा कायशसूशच पेर् 
गनश नसवकएको। 

१.एजेण्डासवहत सूचना 
प्रववलधमाफश त ् जानकारी 
पठाउनपुने। 

१.आधलुनक सूचना प्रववलधको ज्ञान लसप, क्षमता प्रयोग गने 
तररका र जानकारी सम्बन्धमा प्रशर्क्षण। 

२.उपाध्यक्ष, वडा अध्यक्ष, कायशपालिकाका सदस्य, प्रमखु 
प्रर्ासकीय अलधकृत र र्ाखा प्रमखुहरुसँग छिफि, राय, 
परामर्श लिने कायशरै्िी तथा कायश व्यवहारको अबिम्बन। 

३.वावषशक कायशक्रम तथा 
बजेट तयार गरी सभामा पेर् 
गराउने,  

१.असार १० गतेलभि 
काननुबमोशजम सभामा 
पेस गने गरेको। 

१.पूवश तयारी कम भई 
१० गतेको नशजक 
तयारी हनुे गरेको। 

२.साथै सबै 
पदालधकारीिे १० 

१.बावषशक योजना तजुशमा, कायशक्रम तथा बजेट तयारी, 
आयव्यय, बजेटका रोतोतहरु, मध्यमकालिन खचश संरचना, ददगो 
ववकास िक्ष्य प्राप्ती, खचशको सीमा, ववकास प्रर्ासन, ववकास 
बजेट,  पुँशजगत खचश, साधारण खचश, प्रर्ासलनक खचश, 
अनदुानको उपयोग, राजस्व, रोयल्टी िगायतका ववषयमा 
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गतेको लसमािाई 
ख्याि राखी तयारी 
नगने प्रवशृत्त। 

३.बजेट तया योजना 
तजुशमा गने तररका र 
अनभुवको कमी।  

ववस्ततृ जानकारीका िालग तालिम तथा प्रशर्क्षण कायशक्रम। 

२.ववशत्तय संघीयता, ववशत्तय अनरु्ासन, आलथशक अनरु्ासन, 
सावशजलनक खररद, लमतशव्यता, पारदशर्शता, वेरुज ु फर्छ्यौट र 
सरु्ासन सम्बन्धमा अलभमखुीकरण कायशक्रम। 

३.संलबधानको अनसूुची ८ बमोशजमको कायशशजम्मेवारी सम्पादन 
गनशका िालग आफ्नो पालिकाको एक बषशको खचशको 
आबश्यकता (Expenditure Need) र राजश्वको क्षमता 
(Revenue Potentiality) तथा सो बीचको अन्तर (Fiscal Gap) 

लनधाशरण गनश आवश्यक तालिम प्रशर्क्षण तथा अलभमशुखकरण 
कायशक्रम संचािन गने र प्रशर्शक्षत हनुे। यसैका आधारमा संघ 
र प्रदेर् सरकारवाट ववत्तीय हस्तान्तरण रकम प्राप्त गने 
पद्धलतको थािनी गने। 

४.पालिकाको खचशको आबश्यकता (Expenditure Need) र 
राजश्वको क्षमता (Revenue Potentiality) तथा सो बीचको 
अन्तर (Fiscal Gap) लनधाशरण सम्बन्धमा पालिकावाट अध्ययन 
(Study Report) कायशक्रम। 

५.राविय, अन्तराशविय अध्ययन तथा अविोकन भ्रमण 
कायशक्रम। 

    
४.सभाको अलधवेर्न आव्हान 
र अन्त्य गने,  

१.सभा संचािन 
कायशववधी अनसुार हनुे 
गरेको। 

१.सभा संचािन 
कायशववधी अनसुार 
गनुशपने। 

१.सभा संचािन कायशववधी कायशववधीको पािना गने। 

५.सभा र कायशपालिकाको 
लनणशय कायाशन्वयन गने 

१.कायशन्वयन पक्ष सधैं 
कमजोर रहने गरेको। 

१.लनणशय 
कायाशन्वयनको 

१.सभाको लनणशय कायाशन्वयन भए नभएको पषृ्ठपोषण लिनपुने। 
अशघल्िो पटकको लनणशय कायाशन्वयनको अनगुमन मूल्याङ् कन 
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गराउने,  अनगुमन नभएको। गने। 

६.कायशपालिकाको दैलनक 
कायशको सामान्य रेखदेख, 

लनदेर्न र लनयन्िण गने,  

१.सामान्य रेखदेख, 

लनदेर्न र लनयन्िण हनु े
गरेको। 

१.दैलनक मेमो डायरी 
नराशखएको। 

१.दैलनक मेमो डायरी (Daily Diary Maintain)बनाई राख्नपुने। 

२.कायशपालिकाको दैलनक कायशको सामान्य रेखदेख, लनदेर्न र 
लनयन्िण गनशका िालग आवश्यक ज्ञान लसप क्षमता सम्बन्धी 
अलभमखुीकरण।  

७.उपाध्यक्ष, कायशपालिकाका 
सदस्य तथा प्रमखु प्रर्ासवकय 
अलधकृतिाई काजमा खटाउन,े  

१.लनयमानसुार काजमा 
खटाउने गररएको। 

- - 

८.वडा सलमलतबाट सम्पादन 
हनुे लसफाररस तथा प्रमाशणत 
हनुे ववषय बाहेक प्रचलित 
नेपाि काननु बमोशजम 
स्थालनय तहबाट गनुश पने 
प्रमाशणत वा लसफाररस गने,  

१.लसफाररस गने 
गररएको। 

१.काननुत लसफाररस 
गनुशपने ववषयको ज्ञान 
तथा जानकारीको 
कमी। 

१.काननुत: गाउंपालिकावाट वा वडाबाट लसफाररस हनुे ववषय 
र काननुी प्रकृया अलधकार क्षिेालधकार अलधकार प्रत्यायोजन 
िगायतका बारेमा अलभमखुीकरण। 

९.गाँउपालिकाको चि अचि 
सम्पशत्त हेरचाह तथा ममशत 
सम्भार गने गराउने र 
आम्दानी, खचश, वहसाब र अन्य 
कागजपि सरुशक्षत राख्न,े राख्न 
िगाउने,  

१.अलभिेख राशखएको। १.पालिकाको कलतपय 
कागजातको अलभिेख 
व्यवस्थापन चसु्त हनु 
नसकेको। 

१.रशजिरमा लनयलमत रुपमा तर्थयाङ् कको अलभिेखाङ् कन 
गनुशपने र क्रमर् ववद्यलुतय प्रणािी Paperless governance को 
अवधारणा िाग ुगनुशपने। 

२.पालिकाको सम्पलत र आय व्ययको उपयकु्त अलभिेख 
व्यवस्थापनमा सहशजकरण गने क्षमता अलभववृद्ध गनुशपने। 

१०.गाँउपालिकाका सलमलत, 

उपसलमलत तथा वडा 
सलमलतको कामको रेखदेख 
गने,  

१.आशंर्क रुपमा 
रेखदेख भएको। 

१.सलमलतका 
कायशहरुमा 
सहजीकरणको कमी। 

१.सलमलतका कामिाई प्रभावकारी बनाउन सलमलतको कामको 
प्रकृलत अनसुार समन्वय तथा सहजीकरण गनुशपने। सलमलतका 
कामहरुिाई प्रभावकारी बनाउन आवश्यक राय, परामर्श र 
सरसल्िाह प्रदान गने। 
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११.सावशजलनक सेवा प्रवाह 
सम्बन्धी गनुासो व्यवस्थापन 
गने, गराउने, 

१.गनुासो 
व्यवस्थापनका िालग 
सावशजलनक सनुवुाई, 
गनुासो पेटीका, 
नागररक बडापि, 
आददको व्यवस्था 
सामान्य रुपमा 
गररएको। 

१.गनुासो 
व्यवस्थापनका िालग 
सावशजलनक सनुवुाई, 
गनुासो पेवटका, 
नागररक बडापि, 
वेभपेज आदद 
प्राथलमकतामा 
नपरेको। 

२.नागररकिाई कसरी 
गनुासो गने भन्न े
जानकारी कम। 

१.क्षलतपलुतश सवहतको नागररक वडापिको अवधारणा ल्याइ 
कायाशन्वयन गनुशपने र नागररकका अत्यावश्यक सेवािाई 
ववद्यतुीय प्रणािी र अनिाइन प्रणािीबाट सेवा प्रदान गने 
पद्दतीको ववकास गने 

२.सावशजलनक सेवािाई प्रभावकारी बनाउन कायशसरिीकरण 
फारामहरु तजुशमा गने, अर्क्त नागररकका िालग सहयोगी कक्ष 
राखी िेखापढीमा सघाउ परु याउने।गनुासो व्यवस्थापनका िालग 
सावशजलनक सनुवुाई, गनुासो पेवटका, नागररक बडापि, वेभपेज, 
मोबाइि एप, FAQ आददको उपयकु्त व्यवस्थापन गदै गनुासो 
फछयौटिाई उच्च प्राथलमकतामा राख्नपुने। नागररकिाई 
गनुासो गने तररका बारेमा जानकारी गराउने। जनगनुासो 
तत्काि सम्बोधन गनुशपने। 

३.जनगनुासो र कायशसरिीकरण तथा गनुासो व्यवस्थापन 
सम्बन्धमा कायशववधी तजुशमा गरी िाग ुगनुशपने।  

१२.सात ददनभन्दा बढी समय 
गाँउपालिकामा अनपुशस्थत हनुे 
भएमा उपाध्यक्षिाई कायशभार 
ददने र उपाध्यक्ष पलन 
अनपुशस्थत भएमा कुनै 
सदस्यिाई कायशभार ददने, 

१.आशंर्क रुपमा 
कायाशन्वयन 
भएको।खास प्रचिनमा 
नरहेको। 

१.लिशखत रुपमा गने 
नगररएको। 

१.पूवश जानकारी गराई लिशखत रुपमा गनुशपने।पालिकाका 
पदालधकारीको आचार संवहता बनाई िाग ुगनुशपने। 

१३.सभा वा कायशपालिकािे 
तोकेको अन्य काम गने। 

१.खासै प्रयोगमा 
नआएको। 

  

 उपाध्यक्ष १.न्यावयक सलमलतको संयोजक 
भई कायश गने 

१.गने गरेको। १.न्यावयक 
जानकारीको कमी। 

१.न्यावयक सलमलतका काम कारवाही, न्याय सम्पादन प्रकृया, 
न्यावयक प्रकृया, काननुी कायशववधी िगायतका ववषयमा ववरे्ष 
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तालिम, प्रशर्क्षण तथा अलभमखुीकरण कायशक्रम आवश्यक। 
२.काननु तथा न्याय सम्बन्धी जानकारी भएको कमशचारी 
आवश्यकता रहेको।यसका िालग पालिकाको O & M Survey 

गनुशपने। 

३.राविय, अन्तराशविय अध्ययन अविोकन भ्रमण कायशक्रम। 

२.अध्यक्षको अनपुशस्थलतमा 
लनजको कायशभार सम्हाल्न े

१.गने गरेको तर त्यलत 
प्रचिनमा नरहेको। 

१.अध्यक्षिे गनुशपने 
कामको ज्ञानको 
कमी। 

१.पालिकामा अध्यक्षिे गनुशपने कामका बारेमा जानकारी 
हालसि गनुशपने र सोका िालग नेततृ्व व्यवस्थापन तालिमको 
आवश्यकता। 

३.गैरसरकारी सङ्घ संस्थाका 
वक्रयाकिापको समन्वय गने 

१.वावषशक कायशक्रममा 
समावेर् गरी 
कायाशन्वयन गने गरेको 
तर समन्वय कम। 

१.समन्वयको कमी। १.गैसस दताश, लतनका वक्रयाकिाप, उनीहरुसँगको समन्वय 
संघसंस्था अनगुमन तथा सपुररवेक्षण िगायतका ववषयमा 
क्षमता अलभववृद्ध र समन्वयकारी क्षमता अलभववृद्ध सम्बन्धी 
प्रशर्क्षण कायशक्रम आवश्यक। 

२.गैसस सम्बन्धी कायशववधी तजुशमा गरी िाग ुगनुशपने। 

४.उपभोक्ता वहत संरक्षण 
सम्बन्धी कायशको समन्वय गने 

१.न्यून समन्वय 
भएको। 

१.समन्वयको कमी। 

२.उपभोक्ता हक हीत 
तथा बजार संरक्षण 
ऐन  र प्रलतस्पधाश 
सम्बन्धी ऐनको ज्ञान 
कम भएकोिे कायश 
सम्पादन कमजोर 
भएको। 

१.उपभोक्ता वहत, उपभोक्ताको अलधकार, दैलनक उपभोगका 
सामान र लतनको बजार मूल्य, महंगी, वस्तकुो उपिब्धता, 
उपभोक्ता वहत संरक्षण सम्बन्धी काननुी व्यवस्था, समन्वयकारी 
क्षमता अलभववृद्ध िगायतका ववषयमा जानकारी एवम ्
अलभमखुीकरण आवश्यक। 

२.उपभोक्ता वहत संरक्षण सम्बन्धी कायशववधी तजुशमा गरी िाग ु
गनुशपने। 

५.योजना तथा कायशक्रमको 
अनगुमन तथा सपुररवेक्षण 
गरी सोको प्रलतवेदन बैठकमा 

१.योजना स्थिको 
भ्रमण गरी सामान्य 
अनगुमन गने 

१.प्रलतवेदन तयार गरी 
बैठकमा पेस गने 
काम नभएको। 

१.बजेट तथा कायशक्रम तजुशमा, पालिका लभिका ववकास 
लनमाशणका आयोजनाहरु अनगुमन, योजना तथा कायशक्रमको 
कायाशन्वयन अनगुमन, मूल्याङ्कन. सपुररवेक्षण र प्रलतवेदन तयारी 
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पेर् गने गररएको। २.साथै सो कायशको 
िालग दक्ष जनर्शक्तको 
कमी। 

सम्बन्धमा प्रशर्क्षण। 

२.संलबधानको अनसूुची ८ बमोशजमको कायशशजम्मेवारी सम्पादन 
गनशका िालग आफ्नो पालिकाको एक बषशको खचशको 
आबश्यकता (Expenditure Need) र राजश्वको क्षमता 
(Revenue Potentiality) तथा सो बीचको अन्तर (Fiscal Gap) 

लनधाशरण गनश आवश्यक तालिम प्रशर्क्षण तथा अलभमशुखकरण 
कायशक्रम संचािन गने र प्रशर्शक्षत हनुे।यसैका आधारमा संघ 
र प्रदेर् सरकारवाट ववत्तीय हस्तान्तरण रकम प्राप्त गने 
पद्धलतको थािनी गने। 

६. सभा र कायशपालिकाद्धारा 
गदठत सलमलतहरुको काममा 
सहजीकरण र समन्वय गने 

१.सामान्य। १.ठोस सहशजकरण र 
समन्वयको कमी। 

१.ववलभन्न सलमलतहरुको काम कतशव्य अलधकार र कायशर्तश 
तथािसलमलतहरुको सफि कायश सम्पादनका िालग सहशजकरण 
र समन्वय गने ज्ञान, लसप र रै्िी सम्बन्धी ववषयमा प्रशर्क्षण 
आवश्यक। 

७. सात ददनभन्दा बढी समय 
गाँउपालिकामा अनपुशस्थत हनुे 
भएकमा अध्यक्षिाई जानकारी 
गराउने 

१.मौशखक जानकारी 
गराउनगेरेको।प्रचिनमा 
नआएको। 

१.लिशखत जानकारीको 
कमी। 

१.लिशखत जानकारी गराउनपुने र यसका िालग पदालधकारीको 
आचारसंवहता बनाइ िाग ुगनुशपने।  

८.सभा,कायशपालिका तथा 
अध्यक्षिे प्रत्यायोजन गरेका 
वा तोकेका अन्य काम गने 

१.तोवकएका कायश गने 
गरेको। 

१.सक्षमताको कमी। १.अलधकार प्रत्यायोजन, प्रत्यायोशजत कायश, यसका लसमा र 
कायशक्षेिका बारेमा अलभमशुखकरण। 

२.राजस्वसधुार कायशयोजना कायाशन्वयन सम्बन्धमा, राजस्व 
परामर्श सलमलत (राजस्वका आधार, दर, दायरा तथा संकिन) 
सम्बन्धमा, व्यवस्थापन (नेततृ्व, सञ्चार, समन्वय, शर्िाचार, 

आदद)सम्बन्धमा, बजार अनगुमन तथा उपभोक्ता वहत 
सम्बन्धमा र पालिकाको ववत्तीय प्रर्ासन तथा सावशजलनक 
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खररद सम्बन्धी ववषयहरु तालिम तथा प्रशर्क्षण। 

वडा 
अध्यक्ष 

१.वडा सलमलतको अध्यक्ष भई 
कायश गने 

१.कायश गरररहेको। १.अध्यक्षताको 
भलूमकाको जानकारी 
कमी। 

१. वडाअध्यक्षको काम, कतशव्य, अलधकार र भलूमका 
सम्बन्धमा  तथा अध्यक्षता, बैठक संचािन, समन्वय, सहकायश 
जस्ता ववषयमा प्रशर्क्षण। 

२.वडा सलमलतका 
सदस्यहरुको काममा समन्वय 
सहजीकरण गने 

१.सहशजकरण 
गरररहेको। 

१.समन्वय र 
सहशजकरणको कमी। 

१.समन्वय र सहशजकरण गने क्षमता अलभववृद्ध गनुशपने। 

३.वडाको ववकास योजना 
बजेट तथा कायशक्रम तयार 
गने, गनश िगाउने तथा 
स्वीकृलतका िालग 
गाउँपालिकामा पेस गने। 

१.सामान्य रुपमा गने 
गरेको। 

१.योजना, बजेट 
कायशक्रम, ववकास 
बजेट सम्बन्धी ज्ञानको 
कमी। 

२.बजेट प्रक्षपेण, 
बजेटको रोतोत र 
कायशक्रमबीच 
सामन्जस्यताको कमी 
देशखएको। कलतपय 
काननुी अस्पिता। 

१.योजना तजुशमा, कायशक्रम तथा बजेट तयारी, स्थानीय 
आवश्यकता, जनताको माग, बजेटको सीमा िगायतका 
ववषयमा तालिम तथा प्रशर्क्षण कायशक्रम। ववकास बजेट तयार 
गने ज्ञान, लसप र जानकारी आवश्यक। बजेट प्रक्षेपण, 
बजेटको रोतोत र कायशक्रमबीच सामन्जस्यता ल्याई तजुशमा 
गनुशपने। बजेट तयारी र स्वीकृलत सम्बन्धमा काननुी प्रकृयाका 
बारेमा अलभमखुीकरण। 

४.वडाबाट कायाशन्वयन हनुे 
योजना तथा कायशक्रम 
कायाशन्वयन गने गराउने 

१.आवश्यकता अनसुार 
गने गरेको। 

१.कायशक्रम 
कायाशन्वयन, अनगुमन 
र आवलधक सलमक्षा 
अपेक्षाकृत रुपमा 
नभएको।  

१.कायशक्रम कायाशन्वयन, अनगुमन र आवलधक सलमक्षा 
सम्बन्धमा जानकारी आवश्यक। 

२.अनगुमन गने कायशववधी तजुशमा गरी िाग ुगनुशपने।  

५.ऐनको दफा १२ को खण्ड 
ङ मा उशल्िशखत ववषयमा 

१.कायश भइरहेको। १.लसफाररस र 
प्रमाशणत सम्बन्धमा 

१.लसफाररस र प्रमाशणत के के मा गनश हनु्छ वा हुँदैन भन्ने 
सम्बन्धमा काननुी ज्ञान तथा दक्षता हालसि गनुशपने प्रशर्क्षण। 
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लसफाररस तथा प्रमाशणत 
सम्बन्धी कायश गने 

काननुी ज्ञानको कमी। 

६.सात ददनभन्दा बढी समय 
वडामा अनपुशस्थत हनुे भएमा 
वडाको दैलनक प्रर्ासलनक 
तथा लसफाररस सम्बन्धी कायश 
गनश सम्बशन्धत वडा सलमलतको 
कुनै सदस्यिाई शजम्मेवारी 
तोकी सोको जानकारी 
अध्यक्षिाई ददने 

१.सामान्य रुपमा 
अध्यक्षिाई जानकारी 
गराउने गरेको। 

१.ज्ञानको कमी। १.वडाअध्यक्षिे गने प्रर्ासलनक तथा लसफाररस सम्बन्धी 
कायशका बारेमा वडासदस्यिाई जानकारी गराउनपुने। 

२.कुनकुन कामको अलधकार हस्तान्तरण गनश हनु्छ हदैुन भन्न े
वारेमा वडाअध्यक्षिाई जानकारी आवश्यक। 

७.कायशपालिका सभा वा वडा 
सलमलतिे तोकेका अन्य कायश 
गने। 

१.तोकेको अवस्थामा 
माि। 

 १. ववषयगत सलमलतमा वडाध्यक्षको भलूमका सम्बन्धी प्रशर्क्षण, 
वडा कायाशियबाट हनु े ३५ प्रकारका लसफाररर् सम्बन्धी 
क्षमता ववकास प्रशर्क्षण, पूवाशधार लनमाशण र मापदण्ड सम्बन्धी 
प्रशर्क्षण, योजना तजुशमा तथा कायाशन्वयन सम्बन्धी क्षमता 
ववकास प्रशर्क्षण, व्यवस्थापन (नेततृ्व, सञ्चार, समन्वय, 

शर्िाचार, आदद)क्षमता अलभववृद्ध सम्बन्धी प्रशर्क्षण। 
कायशपालिका 
सदस्य 

१.कायशपालिकाको बैठकमा 
भाग लिने,  

१.भाग लिने गरेको १.बैठकमा 
उपशस्थतको लनयलमतता 
नहनु।े 

१.कायशपालिका सदस्यको शजम्मेवारीको महत्वका सम्बन्धमा 
अलभमशुखकरण गनुशपने। 

२.अध्यक्षिे तोकेको ववषयगत 
क्षेिको संयोजक वा प्रमखु 
भई तोवकएको कायश गने, 

१.गने गरेको। १.ववषयगत ज्ञानको 
कमी। 

१.तोवकएको ववषयगत क्षेिमा ज्ञान तथा ववरे्ष जानकारी 
आवश्यक। 

३.सात ददनभन्दा बढी समय 
गाउँपालिकामा अनपुशस्थत हनुे 

१.व्यवहारमा 
नदेशखएको। 

१.ज्ञानको कमी। १.आचारसंवहता बनाइ िाग ुगनुशपने। 



परामर्शदाता :  शर्वालिक पानारोमा टेशननकि किेज प्रा.लि. , भीमदत्त-१९,  कंचनपरु  
31 

भएमा अध्यक्षिाई जानकारी 
गराउने, 
४.कायशपालिकािे तोकेका 
अन्य कायश गने।  

   

सलमलतहरु     

न्यावयक 
सलमलत 

1. आलिधरु वाँध पैनी कुिो 
वा पानीघाटको वाँडफाँट 
तथा उपयोग, 

१.सामान्य रुपमा हनुे 
गरेको। 

१.ज्ञान , लसप , दक्षता 
र क्षमताको कमी। 

२.स्थानीय वववादको 
लनरन्तरता भइरहेको। 

३.स्थानीय बीच 
मेिलमिापमा कमी। 

 

१.सावशजलनक सम्पलत र सोको प्रयोग, घर व्यवहार, िेनदेन, 
सावशजलनक बाटो, पानी, पँधेरो , सँलधयार, कुिो, नहर, पाटी, 
पौवा, पोखरी, सावशजलनक स्थिको प्रयोग, िेनदेन िगायतका 
पाररवाररक एवम ् सामाशजक ववषयमा काननुी, व्यवहाररक र 
प्रकृयागत ज्ञान, लसप तथा जानकारी सम्बन्धी प्रशर्क्षण 

कायशक्रम।  
२.स्थानीय तहमा हनुसनने वववाद र सो वववाद लनरुपण गने 
काननुी उपायका बारेमा, न्यावयक सलमलतको काम कारवाही, 
न्याय सम्पादन प्रकृया, न्यावयक काम कारवाही, ऐन लनयमको 
प्रयोग, मेिलमिाप, वववाद लनरुपण िगायतका ववषयमा ववरे्ष 
तालिम तथा प्रशर्क्षण कायशक्रम। 

३.सावशजलनक तथा सामदुावयक ववषय, पाररवाररक ववषय, 
फोहोरमैिा, वातावरण प्रदषुण, आवास, हकभोग िगायतका 
ववषयमा काननुी प्रकृया र वववाद लनरुपण सम्बन्धमा ववरे्ष 
तालिम तथा क्षमता अलभववृद्ध प्रशर्क्षण कायशक्रम। 

४.काननुी सल्िाहाकार वा काननु अलधकृतको व्यवस्था गनुशने। 

५.वडागत मेिलमिापकताशहरुिाई आवश्यक तालिमको 
व्यवस्था गनुशपने। 

६.न्यावयक सहजकताशिाई न्यायसम्पादन प्रकृयाका वारेमा 

2. अकाशको वािी नोनसानी 
गरेको, 

3. चरन घाँस दाउरा, 
4. ज्यािा मजरुी नददएको, 
5. घरपािवुा पर् ुपंक्षी 

हराएको वा पाएको, 
6. जेष्ठ नागररकको 

पािनपोषण तथा हेरचार 
नगरेको, 

7. नावािक छोरा छोरी वा 
पलत पत्नीिाई इज्जत 
आमद अनसुार खान िाउन 
वा शर्क्षा ददक्षा नददएको, 

8. वावषशक पशच्चसिाख रुपैंया 
सम्मको ववगो भएको 
घरवहाि र घर वहाि 
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सवुवधा, तालिम उपिब्ध गराउनपुने। 

 

 
9. अन्य व्यशक्तको घर जग्गा 

वा सम्पतीिाई असर 
पनेगरी रुख वा ववरुवा 
िगाएको, 

10. आफ्नो घर वा 
विेसीवाट अकाशको घरजग्गा 
वा सावशजलनक वाटोमा पानी 
झारेको, 
11. सँलधयारको जग्गातफश  
झ्याि राखी घर बनाउन ुपदाश 
कानून वमोशजम छोड्न ुपने 
पररमाणको जग्गा नछोडी 
बनाएको, 
12. कसैको हक वा 
स्वालमत्वमा भए पलन परापूवश 
कािदेशख सावशजलनक रुपमा 
प्रयोग हदैु आएको वाटो 
वस्तभुाउ लनकाल्िे लनकास 
वस्तभुाउ चराउने चौर कुिो 
नहर पोखरी पाटी पौवा 
अन्त्यवि स्थि धालमशक स्थि 
वा अन्य कुन ैसावशजलनक 
स्थिको उपयोग गनश नददएको 
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वा वाधा पयुाशएको, 
13. संघीय वा प्रदेर् 
कानूनिे स्थानीय तहवाट 
लनरुपण हनु ेभनी तोकेका 
अन्य वववाद। 

14. यस वाहेक देहायका 
ववषयमा न्यावयक सलमलतिाई 
मेिलमिापको माध्यमवाट 
माि वववाद लनरुपण गने 
अलधकार ददइएकोछ। 

 

 
(क) सरकारी सावशजलनक 
वा सामदुावयक वाहेक एकको 
हकको जग्गा अकोिे च्यापी 
लमची वा घसुाई खाएको, 
(ख) सरकारी सावशजलनक 
वा सामदुावयक वाहेक आफ्नो 
हक नपगु्ने अरुको जग्गामा 
घर वा कुनै संरचना वनाएको, 
(ग) पलत पत्नी वीच 
सम्बन्ध ववच्छेद, 

(घ) अंगभंग वाहेकको 
वढीमा एकवषश कैद हनु सनने 
कुटवपट, 

(ङ) गािी वेइज्जती, 
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(च) िटुवपट, 

(छ) पर्पंुक्षी छाडा 
छोडेको वा पर्पंुक्षी राख्दा वा 
पाल्दा िापरवाही गरी 
अरुिाई असर पारेको, 
(ज) अरुको आवासमा 
अनलधकृत प्रवेर् गरेको, 
(झ) अकाशको हक भोगमा 
रहेको जग्गा आवाद वा भोग 
चिन गरेको, 
(ञ) ध्वनी प्रदषुण गरी वा 
फोहर मैिा फ्याँकी 
लछमेकीिाई असर पयुाशएको, 
(ट) प्रचलित कानून 
वमोशजम मेिलमिाप हनु सनने 
व्यशक्त वादी भई दायर हनुे 
अन्य देवानी र एक वषशसम्म 
कैद हनु सनन ेफौजदारी 
वववाद। 

स्थानीय 
राजश्व 
परामर्श 
सलमलत 

1. राजस्व नीलत कानून 
तजुशमा संर्ोधन गने,  

१.राजस्व परामर्श 
सलमलतको बैठक 
मवहनामा एकपटक 
बस्ने गरेको। 

१.राजस्व सम्बन्धी 
ज्ञानको कमी। 

२.पालिकाको 
आन्तररक आय र सो 
को प्रक्षेपणसम्बन्धी 

१.स्थानीयकर, करकोदायरा, करका ववषयक्षेि, राजस्व 
संकिनको अवस्था, राजस्वको सम्भाव्यता, राजस्व पररचािन, 
राजस्वसधुार, जनतामा करको प्रभाव, पालिकालभि करका 
रोतोतका सम्भावना, राजस्व सधुार कायशयोजना, राजस्व परामर्श 
सलमलतको भलूमका िगायतका ववषयमा ववरे्ष दक्षता एवम ्

2. राजस्वका रोतोत 
दायरा तथा दर समेत ववश्लषेण 
गरी आगामी आलथशक वषशको 
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अनमुान गने, ज्ञानको कमी। 

३.बाँडफाँट भइ 
आउने राजस्वको 
बारेमा जानकारी 
कम। 

४.स्थानीय उद्योग 
व्यवसाय प्रवद्धशन 
सम्बन्धी ज्ञानको 
कमी। 

५.सलमलतका  

क्षमता अलभववृद्ध सम्बन्धी तालिम तथा अलभमखुीकरण 
कायशक्रम आवश्यक। 

२.राजश्व पररचािन सम्बन्धमा अन्य उत्कृि पालिका तथा 
स्थानहरुको अविोकन भ्रमण गरी अनभुव आजशन आवश्यक। 

३.पालिकाको आन्तररक आय र सोको प्रक्षेपणसम्बन्धी 
ववषयमा ववरे्ष जानकारी तथा लसपमूिक तालिम। 

४.संघ तथा प्रदेर्वाट बाँडफाँट भइ आउने राजस्वको बारेमा 
जानकारी आवश्यक। 

५.स्थानीय उद्योग व्यवसाय प्रवद्धशन सम्बन्धी जानकारी 
आवश्यक। 

६.राजस्व सधुार कायशयोजना कायाशन्वयनमा ल्याउनपुने।  
७.राजस्व परामर्श सलमलतको बैठक काननुबमोशजम लनयलमत 
रुपमा बस्ने र  सदस्यहरुववचको तादात्म्यता कायम गने। 

3. दर र क्षेिका 
आधारमा आन्तररक आयको 
ववश्लषेण र अनमुान गने, 

4. स्थानीय उद्योग 
व्यवसाय प्रवद्धशन र रोजगारी 
प्रवद्धशन गने कर नीलत तजुशमा 
गने, 

5. कर तथा गैह्रकर 
राजस्व सेवा र्लु्क दस्तरु 
आददको दर सम्बन्धमा 
परामर्श ददने। 

 

रोतोत अनमुान 
तथा बजेट 
लसमा लनधाशरण  
सलमलत 

1. आन्तररक आय राजस्व वाँडफाँट 
वाट प्राप्त हनुे आय नेपाि सरकारवाट 
प्राप्त हनुे ववत्तीय हस्तान्तरण आन्तररक 
ऋण तथा अन्य आयको प्रक्षेपण गने, 

१. कायश सम्पादन 
सामान्य रहेको।  
२. पयाशप्त मािामा 
छिफि हनु 
नसकेको।  

१. सम्बद्ध ज्ञानको 
कमी। 

२. बजेट लसमाको 
ख्याि नगरी तजुशमा गने 
प्रवशृत्त।  

१.पालिकाको आफ्नो रोतोत र संघ तथा 
प्रदेर्बाट आउने रोतोतको बारेमा जानकारी 
हालसि गनुशपने। 

२.बजेटको कुि लसमा लनधाशरण गदाश आय र 
व्ययको सही प्रक्षपेणका िालग बजेटका 
रोतोतहरु र खचशको लसमाका सम्बन्धमा 
जानकारी आवश्यक। 

३.सन्तलुित बजेट तयार गने क्षमताको 
आवश्यकता। 

४.पालिकाको आवश्यकता, ववकास लनमाशणको 

2. राविय तथा प्रादेशर्क प्राथलमकता 
र स्थानीय आवश् यकतािाई मध्यनजर 
गरी प्रक्षेवपत रोतोत र साधनको सन्तलुित 
ववरणको खाका तयार गने, 

3. आगामी आ.व. को िालग रोतोत 
अनमुानको आधारमा बजेटको कुि लसमा 
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लनधाशरण गने, अवस्था, सेवा प्रवाहको अवस्था , जनताको 
माग र प्राथलमकता, संघ र प्रदेर्बाट प्राप्त 
मागशदर्शन समेतका बारेमा ज्ञान, जानकारी तथा 
प्रशर्क्षण आवश्यक।  
५.संलबधानको अनसूुची८ बमोशजमको 
कायशशजम्मेवारी सम्पादन गनशका िालग आफ्नो 
पालिकाको एक बषशको खचशको आबश्यकता 
(Expenditure Need) र राजश्वको क्षमता 
(Revenue Potentiality) तथा सो बीचको 
अन्तर (Fiscal Gap) लनधाशरण गनश आवश्यक 
तालिम प्रशर्क्षण तथा अलभमशुखकरण कायशक्रम 
संचािन गने र प्रशर्शक्षत हनुे।यसैका आधारमा 
संघ र प्रदेर् सरकारवाट ववत्तीय हस्तान्तरण 
रकम प्राप्त गने पद्धलतको थािनी गने। 

4. ववषय क्षेिगत बजेटको सीमा 
लनधाशरण गने, 

5. नेपाि सरकार वा प्रदेर् 
सरकारवाट प्राप्त मागशदर्शन; स्थानीय 
आलथशक अवस्था; आन्तररक आयको 
अवस्थाका आधारमा बजेट र कायशक्रमका 
प्राथलमकीकरणका आधार तयार गने, 

6. ववषय क्षेिगत बजेट तजुशमा 
सम्बन्धी मागशदर्शन तय गने, 

7. रोतोत अनमुान तथा बजेट सीमा 
लनधाशरण सम्बन्धमा स्थानीय तहको 
आवश्यकता र लनणशय बमोशजमको अन्य 
कायशहरु गने। 

बजेट तथा 
कायशक्रम 
तजुशमा सलमलत 

1. आगामी आलथशक वषशको नीलतगत तथा 
कायशक्रमकव प्रस्ताव तयार गने, 

१.सामान्य रुपमा 
सलमलतको बैठक बस्ने 
गरेको। 

१.छिफिको कमी। 

 

१.स्थानीय तहको आवश्यकता सम्बन्धमा 
जानकारी हालसि गने। 

२.सरोकारवािाहरुसँग सामवुहक छिफिको 
आवश्यकता। 

३.बजेट तथा कायशक्रम तजुशमा, घाटा बजेट, 
बजेटका रोतोत, सीमा, ऋण पररचािन, 
पालिकाको वावषशक नीलत िगायतका ववषयमा 
ववरे्ष दक्षता अलभववृद्ध सम्बन्धी अलभमखुीकरण 
कायशक्रम आवश्यक। 

2. रोतोत अनमुान सलमलतिे ददएको बजेट 
लसमालभि रही बजेट तथा कायशक्रमको 
प्राथलमकीकरण गने, 

3.  वजेट तथा कायशक्रमको प्रस्तविाई 
ववषय क्षेिगत रुपमा छिफि गने 
व्यवस्था लमिाई अशन्तम प्रस्ताव तयार 
गरी कायशपालिकामा पेस गने, 

4.  योजना तथा कायशक्रममा दोहोरोपना 
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हनु नददने व्यवस्था लमिाउने तथा योजना 
कायशक्रमबीच आपसी तादत्म्यता तथा 
पररपरुकता कायम गने, 

5.  बजेट तजा तजुशमा सम्बन्धी स्थानीय 
तहको आवश्यकतासम्बन्धी अन्य कायशहरु 
गने। 

अन्य ववषयगत 
सलमलतहरु 

 

 

  १.ववषयगत सलमतीका पदालधकारीहरुिाई 
ववषयगत ज्ञान लसप दक्षता बारेमा अिगअिग 
ववषयक्षेिगत प्रशर्क्षण। 

कमशचारीस्तर     

प्रमखु 
प्रर्ासकीय 
अलधकृत 

1. सभा र कायशपालिकाको सशचवको 
रूपमा कायश गने, 

१.गने गरेको। १.कवहिेकाही ँ
समन्वयमा समस्या। 

१.कायशपालिकाको सशचवको हैलसयतिे 
सम्पादन गनुशपने समन्वय, सहजीकरण, 
व्यवस्थापन, प्रर्ासकीय बन्दोबस्त, 
जनप्रलतलनधी र कमशचारीको बीचमा तादात्म्यता 
िगायतका ववषयमा प्रशर्क्षण आवश्यक। 

2. सभा र कायशपालिकाको लनणशय 
कायाशन्वयन गने, गराउने,  

१.गने गरेको। १.आशंर्क कायाशन्वयन 
हनुे गरेको।  

१.कायाशन्वयनयोग्य लनणशय गनुशपने र सो 
ववषयमा सभािाई ववश्वास ददिाउने क्षमता तथा 
खुवी हालसि गने। 

3. अध्यक्षको लनदेर्नमा वावषशक कायशक्रम 
तथा बजेट तजुशमा, कायाशन्वयन र 
अनगमुन तथा मूल्याङ्कन गने, गराउने,  

१.गने गरेको। १.अनगुमन मूल्याङ्कन 
पक्ष कमजोर रहने 
गरेको। अनगुमन गने 
सवारी साधनको कमी। 

१.वावषशक कायशक्रम तथा बजेट तजुशमा 
सम्बन्धमा अलभमशुखकरण कायशक्रम 
आवश्यक। 

२.अनगुमन मूल्याङ्कन कायशववधी तजुशमा गरी 
कायाशन्वयनमा ल्याउनपुने। 

३.अनगुमन गनशका िालग एउटा सवारी साधन 
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खररद गनुशपने र र्ाखाका कमशचारीिाई २ 
वटा मोटरसाइकि व्यवस्था गनुशपने। 

४.संलबधानको अनसूुची८ बमोशजमको 
कायशशजम्मेवारी सम्पादन गनशका िालग आफ्नो 
पालिकाको एक बषशको खचशको आबश्यकता 
(Expenditure Need) र राजश्वको क्षमता 
(Revenue Potentiality) तथा सो बीचको 
अन्तर (Fiscal Gap) लनधाशरण गनश आवश्यक 
तालिम प्रशर्क्षण तथा अलभमशुखकरण कायशक्रम 
संचािन गने र प्रशर्शक्षत हनुे।यसैका आधारमा 
संघ र प्रदेर् सरकारवाट ववत्तीय हस्तान्तरण 
रकम प्राप्त गने पद्धलतको थािनी गने। 

4. कोष तथा आलथशक कारोबारको वहसाव 
तथा अलभिेख दरुुस्त राख्न िगाउन,े 
िेखापररक्षण गराउने तथा बेरुज ुफर्छ्यौट 
गने, गराउने,  

१.गने गरेको। १.आलथशक सम्बन्धी ऐन 
लनयमको वारेमा थप 
सचेतना। 

१.ववशत्तय व्यवस्थापन, आलथशक अनरु्ासन, 
लमतशव्यता, पारदशर्शता र सरु्ासन सम्बन्धमा 
अलभमखुीकरण कायशक्रम। 

5. आयोजनाहरूको फरफारकका िालग 
प्रलतवेदन तयार गरी कायशपालिकाको 
बैठकमा पेर् गने,  

१.गने गरेको। १.आयोजनाको स्थिगत 
अनगुमनमा समस्या। 

१.अनगुमन तथा प्रलतवेदन प्रणािीको ववकास 
गरी ववधी जारी गने र कायाशन्वयनमा 
ल्याउने। 

6. गाउँपालिकाको चिअचि सम्पशत्तको 
संरक्षण गने, िगत राख्न ेतथा अद्यावलधक 
गने, गराउने,  

१.गने गरेको। १.अत्याधलुनक 
व्यवस्थापन हनु 
नसकेको। 

१.सम्पलत संरक्षण तथा व्यवस्थापन सम्बन्धी 
पोटशि लनमाशण गने। 

7. अध्यक्षको लनदेर्नमा कायशपालिका 
तथा सभाको बैठक बोिाउने र बैठक 

१.गने गरेको। १.अन्यपदालधकारीसँग 
समन्वयको समस्या। 

१.पदालधकारीहरुिाई बैठक सम्बन्धमा 
ववद्यतुीय माध्यमबाट जानकारी गराउन े पद्दती 
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सम्बन्धी आवश्यक कायश गने, गराउने, लनमाशण गराउने। 

8. कायशपालिकाको लनणशय प्रमाशणत गने र 
सभा र कायशपालिकाको लनणशयको अलभिेख 
सरुशक्षत गने,  

१. गने गरेको। १.लनणशय अलभिेख 
सामान्य रहेको। 

१.लनणशय पशुस्तकाको स्नयालनङ गरी अलभिेख 
राख्न ेपद्दती लनमाशण गने। 

9. न्यावयक सलमलतबाट भएको लमिापि 
तथा लनणशयसम्बन्धी लमलसि संरक्षण गने 

गराउने,  

१. सम्पादन गरेको। १.लनणशय अलभिेख 
सामान्य रहेको। 

१.लनणशय पशुस्तकाको स्नयालनङ गरी अलभिेख 
राख्न ेपद्दतीको लनमाशण गने। 

10. गाउँपालिकाको प्रर्ासकीय तथा 
आलथशक लनयन्िण गने, 

१.सम्पादन गरेको। १.काननु पािना गनश 
गराउनमा समस्या। 

१.पालिकाका पदालधकारीहरुिाई आलथशक 
प्रर्ासन तथा ववत्तीय व्यवस्थापन सम्बन्धमा 
अलभमखुीकरण गराउने। 

11. सावशजलनक खररद योजना तयार 
गरी खररद सम्बन्धी कायश गने गराउने, 

१.सम्पादन गरेको। १.समयमा वावषशक 
खररद योजना तयार 
गनुशपने। 

१.वावषशक खररद योजनाको तयारी, सावशजलनक 
खररद प्रकृया, EGP System, E-procurement, 
खररद ऐन लनयममा भएको पररमाजशन, NAMS 

, SUTRA, पाम िगायतका ववषयमा लनयलमत 
प्रशर्क्षण आवश्यक। 

१२. सभा वा कायशपालिकािे तोकेको 
अन्य कायश गने गराउने। 

१.सम्पादन गरेको। १.पररशस्थलतजन्य कायश 
हनुे गरेको। 

१.ववववध पररशस्थलतको सामना गनशसनन ेक्षमता 
अलभववृद्धका िालग ज्ञान व्यवस्थापन, तनाव 
व्यवस्थापन, द्वन्द्व व्यवस्थापन, समय 
व्यवस्थापन, कमशचारी उत्प्रेरणा, वशृत्त ववकास, 
सकारात्मक सोंच र पनुताशजगी िगायतका 
ववषयमा तालिम तथा प्रशर्क्षण आवश्यक। 

२.राविय, अन्तराशविय अध्ययन अविोकन 
भ्रमण कायशक्रम। 

र्ाखागत कायश १.आवलद्यक योजना तयार गने, १.भएको। १.पूणश रुपमा १.आवलधक योजना तयार गने क्षमता सम्बन्धी 
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(क) प्रर्ासन 
योजना तथा 
अनगुमन र्ाखा 

कायाशन्वयन नभएको। तालिम आवश्यक। 

२.वावषशक बजेट तथा कायशक्रम तयार 
गने, 

१.गरेको। १.प्रशर्क्षण नभएको। १.वावषशक बजेट तथा कायशक्रम तयारी 
सम्बन्धी प्रशर्क्षण आवश्यक। 

३.आयोजनाहरुको कायाशन्वयन तथा 
अनगुमन, मलु्यांकन गने, 

१.सामान्य गने 
गरेको। 

१.प्राववलधक ज्ञानको 
कमी।सवारी साधन र 
रोतोत साधनको अभाव। 

१.आयोजना कायाशन्वयन र अनगुमन मूल्याङ्कन 
गने प्राववलधक ज्ञानका िालग तालिम 
आवश्यक। रोतोत साधन र सवारी साधनको 
उपिब्धता।  

४.पररयोजना बैंक तयार गने, १.आशंर्क रुपमा 
तयार भएको। 

१.पूणशरुपमा पररयोजना 
बैंक तयार नभएको। 

१.पालिकाको प्रोफाइि तयारी र पररयोजना 
बैंक सम्बन्धमा अनशुर्क्षण आवश्यक। 

५.सामाशजक पररक्षण र सावशजलनक 
सनुवुाईको व्यवस्था गने, 

१.महामाररको समयमा 
गनश नसवकएको। 

१.अपेक्षाकृत प्रभावकारी 
हनु नसकेको। 
सरोकारवािाको 
सहभालगता कम हनुे 
गरेको। 

१.नागररक सचेतनामिुक कायशक्रम संचािन 
गनुशपने। 

२.कमशचारीका िालग सामाशजक पररक्षण र 
सावशजलनक सनुवुाईको तौर तररकाका बारेमा 
जानकारी हनुपुने। 

६.कमशचारीको कायशवववरण तयार गने, १.सामान्य। १.काममा अस््टता। 
कायश सम्पादनाम 
अभाव। 

१.तत्काि पालिकाको पूणश र ववस्ततृ O&M 

Survey गरी प्रलतवेदन लिने र सो का 
आधारमा कमशचारी व्यवस्थापन गनुशपने।  

७.O&M Survey गने १.नभएको। १.काममा अस््टता। 
कायश सम्पादनमा कमी। 

१.तत्काि पालिकाको पूणश र ववस्ततृ O&M 

Survey गरी प्रलतवेदन लिने र सो का 
आधारमा कमशचारीको कमशचारी व्यवस्थापन 
गनुशपने। 

८.पदालधकारी तथा कमशचारीहरुको आचार 
संवहता। 

१.भएको। १.पािना नभएको। १.नैलतकता आचरण, अनरु्ासन, लनयलमतता, 
समय पािनका ववषयमा अलभमखुीकरण 
कायशक्रम संचािन गनुशपने। 
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ख) पवुाशधार 
ववकास तथा 
वातावरण 
व्यवस्थापन 
र्ाखा  

१.सहरी ववकास तथा बस्ती ववकास 
ववकास सम्बन्धी नीलत तयार, कायाशन्वयन 
एवं अनगुमन गने, 

१.वस्ती ववकास 
मापदण्ड कायाशन्वयनमा 
ल्याउनपुने। 

१.वस्ती ववकास 
मापदण्डको पािनाको 
अभाव। 

१.पालिकाको आफ्नै व्यवहाररक वस्ती ववकास 
मापदण्ड तयारी र पािना गनुशपने। 

२.भवन सम्बन्धी मापदण्डको तजुशमा, 
कायाशन्वयन र लनयमन  

१.भवन सम्बन्धी 
मापदण्ड कायाशन्वयनमा 
ल्याउनपुने। 

१.ननसा पास सम्बन्धी 
नीलत लनयम र मापदण्ड 
सवशसाधारणिाई बझुाउन 
नसवकएको। 

१.ननसा पास प्रकृया र यसको लनयमन 
सम्बन्धमा कमशचारी र सवशसाधारणिाई 
सचेतना कायशक्रम आवश्यक। 

३.वातावरण, सरसफाई तथा ववपद् 
व्यवस्थापन, 

१.आशंर्क रुपमा 
व्यवस्थापन भएको 

१.ववज्ञता र रोतोत 
साधनको अभाव। 

१.ववपद् व्यवस्थापनका िालग डोजर, स्काभेटर 
र एम्बिेुन्सको पररचािन गनुशपने।यसका 
िालग पालिकासंग आफ्नै डोजर र एम्बिेुन्स 
थप खररद गनुशपने। 

४. पनुह लनमाशण सम्बन्धी। १. भइरहेको। १. छ्ट्टै्ट संयन्ि 
नभएको। 

१.जनर्शक्तिाई पनुलनशमाशण सम्बन्धी प्रशर्क्षण 
आवश्यक। 

ग) स्वास्र्थय 
तथा सामाशजक 
ववकास र्ाखा  

१.नगरस्तरीय अस्पतािको स्थापना र 
संचािन, 

१.पांच वेडको 
अस्थायी अस्पताि 
संचािनमा रहेको। 

१.आवश्यकतानसुारको 
जनर्शक्त व्यवस्था हनु 
नसकेको। 

१.अस्पताि संचािनका िालग 
आवश्यकतानसुारको जनर्शक्त व्यवस्था हनुपुने, 

औजारउपकरणको व्यवस्था गनुशपने र 
कमशचारीिाई यी ववषयमा प्रशर्शक्षत गनुशपने 
नसकेको। 

२.नगरस्तरीय आधारभतू स्वास्र्थय र 
सरसफाइ एवं पोषण, प्रजनन स्वास्र्थय 
सम्बन्धी , 

१.पोषण सधुार तथा 
सरसफाइ कायशक्रम 
संचािनमा 
रहेको।६वटा बलथिंग 
सेन्टरवाट सेवा प्रदान 
भएको। 

१.बलथिंग सेन्टरको 
पवुाशधार र अन्य औजार 
उपकरणको कमी। 

१.सतु्केरीमेिी बलथिंग सेन्टरको लनमाशण र अन्य 
औजार उपकरणको व्यवस्था 
हनुपुने।यससम्बन्धी तालिमको िालग बजेटको 
व्यवस्था गनुशपने। 
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३.खाद्य पदाथशको गणुस्तर सम्बन्धी, १.खाद्य पदाथशको 
गणुस्तरजांचको िालग 
आवश्यक ऐन 
नवनेको। 

१.काननुी व्यवस्था 
नभएको। गणुस्तर 
पररक्षणको 
अलभमशुखकरणको 
अभाव। 

१.खाद्य पदाथशको गणुस्तरजांचको िालग 
आवश्यक ऐन लनमाशण गनुशपने र गणुस्तर 
पररक्षणको िालग अलभमशुखकरण कायशक्रम 
संचािन गनुशपने। 

४.स्वच्छ खानेपानी सम्बन्धी १.एक घर एक धारा 
तथा महुानको 
व्यवस्थापन। 

१.स्वच्छ खानेपानी 
सम्बन्धमा जांच नभएको 
र चेतनाको कमी। 

१.समदुायस्तरमा स्वच्छ खानेपानी सम्बन्धमा 
अलभमखुीकरण आवश्यक। 

५.स्वास्र्थयजन्य फोहरमैिा व्यवस्थापन, १.भइरहेको। १.फोहरमैिा 
व्यवस्थापनबारे सचेतना 
नभएको। 

१.फोहोरमैिा व्यवस्थापनमा सरोकारवािािाई 
सचेतना र कमशचारीिाई अलमभखुीकरण 
आवश्यक। 

६. औषधी पसि संचािन अनमुलत, 

लनयमन, 

१.लनयमन गनुशपने। १. लनयमन नहुँदा 
स्वास्र्थयमा प्रभाव।  

१.औषधी पसि लनयमन गने संयन्ि लनमाशण 
गनुशपने र कमशचारीिाई सो सम्बन्धमा प्रशर्क्षण 
कायश गनुशपने। 

७. सामाशजक सरुक्षा तथा पशञ्जकरण 
सम्बन्धी, 

१.व्यशक्तगत घटना 
दताश अनिाइनमाफश त 
व्यवस्थापन 
आवश्यक। 

१.सबै वडाहरुबाट 
व्यशक्तगत घटना दताश 
अनिाइनबाट संचािन 
हनुपुने। 

१.प्रत्येक वडामा कमशचारीहरुिाई व्यशक्तगत 
घटना अनिाइन दताश सम्बन्धी तालिम र 
अलभमखुीकरणको व्यवस्था हनुपुने। 

घ) शर्क्षा, यवुा 
तथा खेिकूद 
र्ाखा 

1. रै्शक्षक गणुस्तरको अलभववृद्ध तथा 
पाठ्य सामग्रीको ववतरण, 

१. अलनवायश ववषयको 
पाठ्यसामलग्र ववतरण 
भएको।  

१. थप पाठ्यसामग्री र 
सन्दभश सामाग्री 
आवश्यक। 

१. थप पाठ्यसामग्री र सन्दभश सामाग्रीको 
व्यवस्था गनुशपने। 

२.IEMIS तथा रै्शक्षक क्षेिमा आएका नववन 
प्रवतशन सम्बन्धमा प्रवोलधकरण तालिम 
आवश्यक। 

2. बािववकास, आधारभतू शर्क्षा, १.बाि ववकास सधुार १. तहगत रुपमा १.आधारभतू शर्क्षाको लसकाई, अनौपचाररक 
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अनौपचाररक शर्क्षा, ववरे्ष शर्क्षा सम्बन्धी, कायशक्रम संचािनमा 
आएको तर आधारभतू 
शर्क्षाको लसकाई, 
अनौपचाररक शर्क्षा र 
ववरे्ष शर्क्षा 
संचािनमा नरहेको। 

तोवकएको लसकाई 
उपिब्धी हालसि 
हनुपुने। अनौपचाररक र 
ववरे्ष शर्क्षा संचािन 
हनुपुने। 

शर्क्षा र ववरे्ष शर्क्षा संचािन कायशक्रम 
ल्याउनपुने। नरहेको। 

२.समय समयमा मन्टेश्वरी, आधारभतू शर्क्षक 
तालिम संचािन, नलतजा ववश्लषेण सामदुावयक 
लसकाइ केन्र (CLC) माफश त ् अनौपचाररक 
शर्क्षाका कायशक्रम संचािन गने र यसमा 
कमशचारीबाट सहशजकरण गनुशपने। 

3. गठुी एवं सहकारी ववद्यािय, १.गठुी एवम ्सहकारी 
ववद्यािय ववद्यािय 
स्थापना नभएको। 

१.ववद्यािय नै 
नभएको। 

१.वैकशल्पक व्यवस्थापन गनुशपने। 

4. प्राववलधक शर्क्षा तथा व्यवसावयक 
तालिम सम्बन्धी, 

१. प्राववलधक शर्क्षा 
संचािनमा रहेको। 

१.कृवषको मािै पढाइ 
हनुे गरेको। 

१.कृवष िगायत अरु प्राववलधक र व्यवसायीक 
ववषयमा पलन शर्क्षा तथा तालिम प्रदान गने 
व्यवस्था गनुशपने र प्रशर्क्षकको क्षमता ववकास 
गने तथा कमशचारीिे सहजीकरण गनुशपने। 

5. ववद्याियहरुको जग्गा तथा 
सम्पशत्त व्यवस्थापन एवं अलभिेख, 

१.पालिकािे प्रत्येक 
ववद्याियको सम्पलतको 
अलभिेख राख्नपुनेमा 
व्यव्सलथत नभएको। 

१.सम्पलतको उशचत 
पररचािन व्यवस्थापन  
नभएको।मजश भएका 
ववद्याियको खाता वन्द 
भएको। 

१. ववद्याियहरुको जग्गा तथा सम्पशत्तको 
उशचत पररचािन र व्यवस्थापनका िालग 
ववद्यािय व्यवस्थापन सलमलत, प्रधानाध्यापक र 

सम्बद्ध शर्क्षकिाई व्यवस्थापकीय तालिम 
ददनपुने र सो कायशमा कमशचारीिे सहजीकरण 
गनुशपने। मजश भएका ववद्याियको खाताको 
उशचत व्यवस्थापन गनुशपने। 

6. ववद्यािय शर्क्षकहरुको दरबन्दी 
एवं पदपूलतश व्यवस्था। 

१.दरवन्दी लमिान 
आशंर्क रुपमा 
भएको। 

१.ववद्याथी संख्या कम 
भएपलन दइु 
ववद्याियववचको दरुी 

१. ववषयगत शर्क्षक दरबन्दीको व्यवस्था र 
लमिान गनुशपने। 

२. उल्िेशखत शर्क्षाको गणुस्तर, आधारभतू 
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टाढा रहेको। शर्क्षा, १२ कक्षासम्मको शर्क्षा पालिकाबाट 
संचािन गने सम्बन्धमा, अनसुचुी ८ िे 
ददएको शजम्मेवारी बमोशजम पालिकाबाट 
रै्शक्षक कायशक्रम संचािन गने सम्बन्धमा र 
सर्तश अनदुानको सट्टा समानीकरण 
अनदुानबाट शर्क्षाका कायशक्रम संचािन गने 
सम्बन्धमा कमशचारीिाई ववरे्ष तालिम तथा 
अलभमखुीकरण कायशक्रम संचािन गनुशपने। 

ङ) आलथशक 
प्रर्ासन र्ाखा 

1. आयव्ययको सावशजलनकीकरण 
गने, 

१.गररएको १.व्यवशस्थत नभएको। १.व्यवशस्थत ववलधबाट लनयलमत रुपमा 
सावशजलनवककरण गने पद्दती बसाल्ने। 

2. एकीकृत सम्पशत्तको व्यवस्थापन, १.नभएको १.स्पिता नभएको १.एवककृत सम्पलत व्यवस्थापन सम्बन्धमा 
अनशुर्क्षण आवश्यक। 

3. अशन्तम िेखा परीक्षणको 
प्रलतवेदन, 

१.भएको १.ववगतका कैवफयत 
फछशयौट हनु बाँकी।  

१.िेखा पररक्षण प्रलतवेदनमा उल्िेशखत 
प्रलतवेदनहरु समयमै फछशयौट गनुशपने र सोका 
िालग अध्यक्ष, उपाध्यक्ष, वडाध्यक्ष, प्रमखु 
प्रर्ासकीय अलधकृत र िेखा िगायतका 
र्ाखाप्रमखुहरुिाई बेरुज ु हनु नददन, 
ववलधसम्मत प्रकृयाबाट खररद कायश गनश तथा 
भएको बेरुज ु समयमै फछशयौट गने ववषयमा 
अलभमखुीकरण कायशक्रम संचािन गनुशपने। 

4. एवककृत आलथशक लबवरणको 
तयारी। 

१.भएको। १.SUTRA लनयलमत 
अपडेट हनु नसकेको। 

१.SUTRA िाई लनयलमत अपडेट गनश 
तालिमको आवश्यकता रहेको। 

च) कृवष÷ परु् 
ववकार् र्ाखा 

1. पर् ुसेवा सम्बन्धी १.पर् ुसेवा सम्बन्धी 
सेवा प्रदान भइरहेको। 

१.समन्वयको कमी। १.कमशचारी र कृषकववच समन्वय एवं 
अन्तरवक्रया तथा यसवारेमा  ज्ञान, लसप र 
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धारणा पररवतशन हनुे तालिम आवश्यक। 

२.अविोकन भ्रमण कायशक्रमको व्यवस्था 
हनुपुने।  

2. कृवष सेवा सम्बन्धी, १. कृवष सेवा सम्बन्धी 
कायशक्रम संचािन 
भइरहेको। 

१.कृवषिाई 
व्यवसावयकरण र 
आधलुनवककरण गनश 
नसवकएको। 

१.कृवषिाई व्यवसायीकरण र आधलुनकीकरण 
गनश आवश्यक क्षमता अलभववृद्ध कायशक्रम 
संचािन गने। कमशचारीिाई सक्षम बनाउन 
ज्ञान, लसप र धारणा पररवतशन हनुे कृवष 
प्राववलधक तालिम संचािन गने।  

3. बीउ लबजन, मिखाद, रसायन तथा 
औषधीको आपूलतश र लनयमन, 

१.न्यून मािामा 
आपतुी भएको। 

१.मागबमोशजम 
उपिब्ध गनश 
नसवकएको। 

१.मागबमोशजम उपिब्ध गराउन रोतोतको 
व्यवस्था हनुपुने।रसायन तथा औषधीको 
आपूलतश र लनयमनको िालग काननुी व्यवस्था 
गरी कायाशन्वयन गनुशपने। 

4. कृषकहरुको क्षमता अलभववृद्ध  १.लसलमत मािामा 
भएको। 

१.व्यवसावयक 
तालिमको नभएको। 

१. लसप, ज्ञान र धारणा पररवतशन गनश सनने 
व्यवसावयक तालिमको आवश्यकता। 

5. कृवष सम्बन्धी प्रववलधको संरक्षण 
र हस्तान्तरण। 

१.एकगाउं एक 
प्राववधकको व्यवस्था 
गरी संचािनमा 
भएको। 

१.कायशक्रमको न्यूनता। १.कायशक्रम  थप ववस्तार गनुशपने र 
प्राववलधकको उपयकु्त व्यवस्थापन गनुशपने। 

२.प्रववलधसंरक्षण सम्बन्धी  दक्षताअलभववृद्ध 
गनुशपने। 

छ) आन्तररक 
िेखा परीक्षण 
ईकाई 

 

१. गाउँपालिकाको आलथशक कारोवारको 
आन्तररक िेखा परीक्षण गने, 

१. आन्तररक 
िेखापररक्षण सामान्य 
रहेको। 

१. आिेपको दरबन्दी 
व्यवस्था र प्रभावकारी 
कायाशन्वयनको खाचंो।  

१.पालिकाको O&M Survey गनुशपने।आिेप 
इकाइको उपयकु्त व्यवस्थापन गनुशपने। 

२.आन्तररक िेखापररक्षकहरुिाई सेवाप्रवेर् 
तालिम सेवाकालिन तालिम आवश्यक। 

२. अशन्तम िेखा परीक्षणको िालग 
गाउँपालिकाको िेखा शे्रस्तािाई दरुुस्त 

१.आन्तररक 
िेखापररक्षण ईकाइ 

१.आिेप व्यवस्थापन। १.अशन्तम िेखा पररक्षणका सम्बन्धमा आिेप, 
आलथशक प्रर्ासन र्ाखा, प्रर्ासन र्ाखाका 



परामर्शदाता :  शर्वालिक पानारोमा टेशननकि किेज प्रा.लि. , भीमदत्त-१९,  कंचनपरु  
46 

तथा तयारी हाितमा राख्न िगाउने। थप वक्रयाशर्िता। कमशचारीहरुिाई सो सम्बन्धी प्रशर्क्षण प्रदान 
गनुशपने। 

ज) स्थानीय 
अलभिेख 
व्यवस्थापन 

 

१. सूचना तथा अलभिेख केन्रको 
संचािन,  

१.प्रभावकारी रुपमा 
कायाशन्वयन हनु 
नसकेको। 

१.दक्षता र रोतोत 
साधनको कमी। 

१.सचुना तथा अलभिेख केन्र व्यवस्थापन 
गनुशपने। केन्र संचािन, सचुनाको हक, 
पारदशर्शता, गोपनीयता, सूचनाको माध्यम र 
तररका आदद ववषयका सम्बन्धमा कमशचारीिाई 
प्रशर्शक्षत गनुशपने।  

२. सावशजलनक सम्पशत्तको अद्यावलधक 
अलभिेखमा नवीनतम सूचना प्रववलधको 
उपयोग गने। 

१.कायाशन्वयनको 
अप्रभावकाररता। 

१.दक्षता र रोतोत 
साधनको कमी। 

१.सावशजलनक सम्पशत्तको आधलुनक अलभिेखका 
िालग सफ्टवेयर लनमाशण गने र कमशचारीिाई 
सफ्टवेयर संचािन सम्बन्धी तालिम ददने। 

झ) स्थानीय 
सेवाको 
व्यवस्थापन 

१. स्थानीय सेवाको व्यवस्थापन र 
लनयमन, 

१.आशंर्क रुपमा 
भइरहेको 

१.जनर्शक्त तथा रोतोत 
साधनको अभाव। 

१.जनर्शक्तको व्यवस्थापन गरी स्थानीय सेवा 
व्यवस्थापन सम्बन्धी तालिम प्रदान गनुशपने। 

२. सभे गरी संगठन संरचना दरबन्दी 
लनधाशरण। 

२. दरबन्दी नपगु 
भएको। 

२.काममा असर 
भएको। 

२. पूणश O&M Survey गरी संगठन संरचना र 
दरबन्दी लनधाशरण गनुशपने। 

ञ) 
बेरोजगारको 
तर्थयाकं 
संकिन 

१.बेरोजगार,श्रलमक,दक्षजनर्शक्तको 
तर्थयाङ्क संकिन र रोजगार सूचना 
केन्रको संचािन। 

१.तर्थयांक संकिन 
तथा सशुचकरण गरी 
केहीिाई सामान्य 
रुपमा रोजगारी 
उपिब्ध गराइएको। 

१.सशुचकृत सवै 
वेरोजगारिाई 
लसपअनसुारको काम 
तथा रोजगारी ददन 
नसवकएको। 

१.कमशचारीिाई तर्थयाङ्क संकिन र ववश्लषेण 
सम्बन्धी तालिम आवश्यक। 

२.वेरोजगारिाई लसपअनसुारको तालिम र 
सामाग्री उपिब्ध गराउने व्यवस्था गने। 

२. रोजगारीबाट फवकश एकाहरुको ज्ञान २. व्यवशस्थत गनश 
बांकी। 

२. लसप र दक्षता 
अनसुारको रोजगारी ददन 
नसवकएको। 

२.व्यवसाय सम्भाव्यता अध्ययन सम्बन्धी 
तालिम आवश्यक भएको। 

ट) जेष्ठ 
नागररक, 

१. जेष्ठ नागररक िगायतका िालग सेवा 
र आश्रय केन्रको सञ् चािन र 

१.जेष्ठ नागररकिाई 
नेपाि सरकारिे 

१. आश्रयस्थि 
नभएको। 

१. जेष्ठ नागररकिाई उपचाररोतोतको 
व्यवस्थासवहत आश्रयस्थि लनमाशण गनुशपने। सो 
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अपागंता भएका 
व्यशक्त र 
अर्क्तहरुको 
व्यवस्थापन 

व्यवस्थापन गने, उपिब्ध गराउने सेवा 
प्रवाह हदैु आएको। 

व्यवस्थापन सम्बन्धमा कमशचारीिाई प्रशर्शक्षत 
गने। 

२. अनाथ असहाय िगायतका िालग 
पनुस्थाशपना केन्र संचािन र व्यवस्थापन 
गने। 

१.सेवा प्रवाह हदैु 
आएको। 

१.पनुस्थाशपना केन्र 
सामान्य तर प्रभावकारी 
कायाशन्वयनको कमी। 

१.अनाथअसहायिाई उपचाररोतोतको 
व्यवस्थासवहत पनुस्थाशपना केन्र लनमाशण 
गनुशपने। सो व्यवस्थापन सम्बन्धमा 
कमशचारीिाई प्रशर्शक्षत गने। 

ठ) नगर प्रहरी 
 

१. नगर प्रहरी सम्बन्धी नीलत तथा 
काननु, 

१. काननुी व्यवस्था 
आवश्यक। भएको 
व्यवस्था पलन 
कायाशन्वयन भएको। 

१. प्रभावकारी बनाउन 
बांकी। 

१.नगरप्रहरी पररचािन सम्बन्धी काननुी 
व्यवस्थाका अलतररक्त, उनीहरुिाई आफ्नो 
काम, कतशव्य, अलधकार, सरुक्षा, नेपाि 
प्रहरीसंगको समन्वय िगायतका ववषयम 
प्रशर्क्षण ददनपुने। 

२. सरकारी जग्गा, भवन सम्पदा 
आददको संरक्षण र सरुक्षा, 

१.अलभिेख राख्न े
गररएको। 

१.व्यवशस्थत नभएको। १.सरकारी जग्गा भवन सम्पदाको अलभिेख 
राख्न ेव्यवशस्थत पोटशि लनमाशण गने। 

३. ववपद व्यवस्थापन गने। १.ववपद व्यवस्थापन 
ऐन भएको। 

१.पवुशतयारीको अवस्था 
नरहेको।दक्ष जनर्शक्त 
र रोतोत साधनको 
अभाव। 

१.ववपदव्यवस्थापन, पवुशतयारी िगायतका 
ववषयमा तालिम आवश्यक। 

२.सवारी साधन तथा उपकरणमा डोजर, 
स्काभेटर, एम्बिेुन्सको तयारी हाितमा 
आवश्यक। 

ड) सहकारी 
संस्था 

१. सहकारी संस्थाको नीलत काननु, 
मापदण्ड एवम ्लनयमन,  

१.सहकारी ऐन लनमाशण 
भइ कायाशन्वयनमा 
रहेको। 

१.सम्पणुश सहकारी 
संस्थाहरुिाई पालिकामा 
सशुचकृत गरी 
कायाशन्वयन गनशमा 
कठीनाइ भएको।  

१.स्थानीय सहकारी ऐन हवुह ु कायाशन्वयनमा 
ल्याउन उनीहरुिाई काननुको दायरामा 
ल्याउन आवश्यक चेतनामूिक कायशक्रम 
गनुशपने। 

२.सहकारीको संस्थाको लनयमनको िालग 
जनर्शक्त थप गरी तालिम ददनपुने। 
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२. स्थानीय सहकारी संस्थाको क्षमता 
अलभववृद्ध गराउने। 

१.न्यून कायशक्रम 
संचािन भएको। 

१.स्थानीय सहकारी 
संस्थाको क्षमता न्यनु 
रहेको। 

१.स्थानीयस्तरमा स्थावपत सहकारीहरुको 
क्षमता ववकासका िालग आवश्यक जनर्शक्त 
थप गरी सहकारी सम्बन्धमा तालिम ददनपुने। 

ढ) वडा सशचव 
तथा अन्य 
कमशचारीहरु 

१.वडा कायाशियवाट सम्पादन हनुे सेवा 
प्रवाहका कायशहरु 

१.वडा कायाशियवाट 
सम्पादन हनु े काममा 
सवक्रयतापूवशक िाग्न े
गरेको 

१.थप ज्ञान लसप क्षमता 
आवश्यक। 

१.लसफाररस प्रमाशणत गने ववषय, सेवाको चसु्त 
प्रवावहकरण गने ववषय, आइटी, कम््यटुर 
सम्बन्धी ववषयमा तालिम आवश्यक।  

नोट: मालथ उल्िेशखत र्ाखाहरुका अिावा ववलभन्न ववषय तथा क्षिेगत र्ाखा एवं इकाइमा काम गने कमशचारीहरुको पलन कायशस्पादन अवस्था िगभग यस 
तालिकामा देखाइएसरहकै देशखएको, जस्तोवक मवहिा सम्बन्धी , सचुना प्रववधी सम्बन्धी, उद्योग तथा मेड्पा सम्बन्धी, राजश्व सम्बन्धी, न्याय तथा काननु 
सम्बन्धी, शजन्सी सम्बन्धी ववषयहरुमा काम गने कमशचारीहरुिाई पलन वयन ैआआफ्ना क्षेिगत ववषयसंग सम्बन्धीत ववषयमा सीपमिुक, सेवाकालिन, प्रववलध 
सम्बन्धी, प्रर्ासन, व्यवस्थापन, िेखा, खररद, उत्प्रेरणा, सरु्ासन आदद ववषयमा क्षमता अलभबवृद्ध तालिम तथा प्रशर्क्षण आवश्यक पने देशखन्छ।  
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५.२ स्थानीय तह संस्थागत क्षमता स्वमूल्याङ् कन (LISA) कायश सम्पादन ववश्लेषण 
स्थानीय तह संस्थागत क्षमता स्वमूल्याङ्कन (Local Government Institutional Capacity Self-Assessment -LISA)  
कायशसम्पादन अवस्थाको अध्ययन गदाश २०७८ मा यस पञे्चश्वर गाउंपालिकाको शस्थती देहायवमोशजमको देशखयो। 

 औसत शस्थती समग्र शस्थलत प्रकृयागत शस्थलत पररमाणात्मक शस्थलत 

नेपाि ७२.५८  प्रलतर्त ७३.७५  प्रलतर्त ६७.४०  प्रलतर्त ७५.९५  प्रलतर्त 
पञे्चश्वर 

गाउंपालिका 
८५.२५ प्रलतर्त ८४.५२ प्रलतर्त ६९.१२  प्रलतर्त 97.७८  प्रलतर्त 

 

ववषय सूचकअनसुार प्रगलत प्रलतर्त 

क्र.सं.  स्वमूल्याकंनका ववषयक्षिेहरु नपेािभर पञे्चश्वर 

१ र्ासकीय प्रवन्ध ८८.३० 88.89 

२ संगठन तथा प्रर्ासन ८१.२९ ८१.२५ 

३ वावषशक बजेट तथा योजना व्यवस्थापन ७४.०४ १००  

४ ववत्तीय एवं आलथशक व्यवस्थापन ८०.५८ 97.७३ 

५ सेवा प्रवाह ७९.८० १००  

६ न्यावयक कायश सम्पादन ८५.०९ ७१.४३ 

७ भौलतक पूवाशधार ५७.55 ४६.१५ 

८ सामाशजक समावेर्ीकरण ६८.०३ १००  

९ वातावरण संरक्षण ५८.०७ ६६.६७  

१० सहकायश र समन्वय ४८.१३ १००  

         मालथको स्वमूल्याङ्कनिाई ववश्लषेण गदाश पञे्चश्वर गाउँपालिकािे अन्य सचुकहरुमा राम्रो कायश सम्पादन गदाश 
गदै पलन भौलतक पबुशधार सम्बन्धी बजेट तथा क्रमचारीको अभावमा यस ववषयमा प्रगलत हनु सकेको देशखएन। यसमा 
ज्यादै न्यून प्रलतर्त ४६.१५ माि प्राप्त भएको, वाताबरण संरक्षण पक्ष पलन कमजोर रहेको जसमा ६६.६७ प्रलतर्त 
मािै प्राप्त भएकोिे यी क्षिेमा पालिकािे आफ्नो कायश सम्पादनमा लनकै सधुार गनुशपने देशखन्छ।वातावरण संरक्षाण 
सम्बन्धी ऐन २०७७ मा पाररत भएर पलन सो बमोशजम कायाशन्वयन पक्षमा कमजोरी हुँदा न्यून प्रगलत भएको शस्थलत 
छ।त्यसैगरी भौलतक पूवाशधारमा यस पालिकािे प्रर्स्त कारय सम्पादन गनुशपने देशखन आयो। त्यसैगरी पञे्चश्वर 
गाउँपालिकाको प्राप्तङ्किाई नेपािभर सँग तिुना गदाश औषतमा राम्रो देशखन आए पलन पञे्चश्वर गाउँपालिकािे आगामी 
ददनमा नीलतगत, काननुी र संरचनागत सधुार गरी कायश सम्पादन गनुशपने देशखयो |  

५.३ संववधानको अनसुचुी ८ मा उल्िेशखत अलधकार र कायश सम्पादनको अवस्थाको संशक्षप्त ववश्लेषण 
संलबधानको अनसुचुी ८ िे स्थानीय तहिाई ददएको एकि संबैधालनक कायशशजम्मेवारी सम्बन्धी यस पञे्चश्वर 
गाउंपालिकाको कायशसम्पादनको अवस्था र कायशसम्पादन गदाश देशखएको न्यूनताको ववश्लषेण गदै सो न्यूनता पूलतशका िालग 
आवश्यक पने क्षमता ववकासका आवश्यकताहरु प्रस्ततु गररएको छ। 
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तालिका  2 : अनसुचुी ८ बमोशजमको संवैधालनक कायश शजम्मेवारीको आवश्यकता ववश्लषेण  

क्र. 
सं. 

संवैधालनक कायश 
शजम्मेवारी 

(Constitutional 
Responsibility) 

कायश सम्पादनको 
अवस्था 

(Performance 
Situation) 

कायश सम्पादनमा 
न्यूनता / अन्तराि 

(Gap/ Variation) 

क्षमता ववकासका िालग आवश्यकता 
(Capacity Development Needs) 

1.  

नगर प्रहरी १.हाि सम्म 
ब्यबस्था  
नरहेको। 

१.तालिमप्राप्त 
जनर्शक्तको 
अभाव।पेर्ागत 
दक्षताको अभाव, 
समयको पािनामा 
कमी र अनरु्ासनको 
पािना आवश्यक। 

१.नगरप्रहरी सम्बन्धी काननुी व्यवस्थका अिावा 
आचारसंवहता लनमाशण गरी कायाशन्वयन गनश 
िगाउनपुने।नेपािप्रहरीसंग उपयकु्त समन्वय 
गने। 

२.कायशप्रकृलत अनसुारको कायश सम्पादनका िालग 
तालिम प्रदान गनुशपने। 

३.नगर प्रहरीको पेर्ागत दक्षता सवहतको 
जनर्शक्तको व्यवस्था गनुशपने। 

2.  

सहकारी संस्था  १.न्यून कायश 
संचािन 
भएको। 

२.जनर्शक्तको 
कमी तथा 
ववषयगत 
दक्षताको 
अभाव। 

१.कायशक्रम लनमाशण, 
संचािन, अनगुमन र 
मूल्याङ्कनको कमी। 

२.वढिो कायश 
सम्पादन भएको। 

१.काननुी व्यवस्थाका आधारमा सहकारी 
संस्थाको लनयमनको िालग र्ाखामा जनर्शक्त थप 
गरी तालिम ददनपुने। 

२.सहकारी संस्था हेने सम्बन्धी सलमलतिाई 
सक्रीय बनाउनपुने। 

३.सम्बद्ध कमशचारीिाई तालिम, भ्रमण र रोतोत 
साधनको व्यवस्था गनुशपने। 

४.पालिकालभिका सहकारी संस्थाहरुिाई 
एवककृत रुपमा प्रत्येक आबमा नववकरण 
गनुशपने। एफ, एमिाई पालिकासंग समन्वय र 
सम्पकश  ववधी स्थापना गने। 

3.  

एफ, एम संचािन १.हाि सम्म 
नरहेको  

१.दक्ष जनर्शक्तकव 
अभाव। 

१.एफ एम रेलडयो संचािन तथा व्यवस्थापन 
सम्बन्धी काननुी व्यवस्था र कायशववलध स्वीकृत 
गरी िाग ुगनुशपने। 

4.  

स्थानीय कर 
(सम्पशत्त कर, घर 
बहाि कर, घर 
जग्गा रशजिेर्न 
र्लु्क, सवारी 
साधन कर), सेवा 
र्लु्क दस्तरु, 

पयशटन र्लु्क, 

ववज्ञापन कर, 

व्यवसाय कर, 

१.न्यून रहेको। १.परुानो ववलिंग 
प्रणािी रहेको। 

२.कर सचेतनाको 
कमी 

१.कम््यटुरवाट अनिाइन पद्धलतवाट भकु्तानी 
गने व्यवस्था गनुशपने।स्थानीय कर सचेतना 
सम्बन्धी कायशक्रम गनुशपने।  
२.स्थानीय कर राजस्व हेने छुटै्ट र्ाखा स्थापना 
गनुशपने। 

३.कर संकिन, करका क्षेिको पवहचान, करको 
दायरामा ववृद्ध, राजस्व पररचािन, आन्तररक 
आय, राजश्व सधुार कायशयोजना िगायतका 
ववषयमा कमशचारीिाई क्षमता अलभववृद्ध तालिम 
कायशक्रम संचािन गनुशपने। 
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भलूमकर 
(मािपोत), दण्ड 
जररवाना, मनोरन्जन 
कर, मािपोत 
संकिन 

४.कमशचारीिाई कम््यूटर लसपको ववकासका 
िालग तालिम उपिब्ध गराउनपुने। 

५.स्थानीय राजस्व परामर्श सलमलतको सवक्रयता 
बढाउनपुने। 

5.  

स्थानीय सेवाको 
व्यवस्थापन  

१.कमजोर 
रहेको। 

१.केही सेवाको हकमा 
अस्पिता रहेको। 

२.प्रववलधमा कमी। 

३.सेवा प्रवाहको 
लसपमा कमी। 

१.स्थानीय सेवाको सम्बन्धमा जानकारीमिुक 
कायशक्रम गनुशका साथै व्यवस्थापनका िालग 
कमशचारीिाई प्रववलधमैिी रुपमा दक्ष बनाउनपुने 
र प्रववलध संचािन सम्बन्धमा तालिम ददनपुने। 

३.स्थानीय सेवा संचािनको िालग जनर्शक्त थप 
गनुशपने। 

४.स्थानीय सेवा व्यवस्थापनको िालग भौलतक 
पूवाशधार र रोतोत साधनको थप व्यवस्था गनुशपने। 

५.जन्म, मतृ्यदुताश, सामाशजक सरुक्षा, िगायतका 
स्थानीय सेवा प्रवाहको प्रभावकाररता अलभववृद्धका 
िालग कमशचारीिाई सोसंग सम्बद्ध सेवा प्रवाह 
सम्बन्धी अलभमखुीकरण कायशक्रम प्रदान गनुशपने। 

६.स्थानीय सेवामा जनगनुासो व्यवस्थापन 
गनुशपने। 

७.सेवािाई चसु्त, दरुुस्त, लछटो छररतो बनाउन 
कायश सरिीकरण गनुशपने। 

6.  

स्थानीय तर्थयाकं र 
अलभिेख संकिन 

१.कमजोर 
रहेको। 

१.तर्थयांक संकिन 
कायश प्रभावकारी 
नभएको।२. बजेट र 
जनर्शक्तको कमी। 

३.दक्षताको अभाव। 

१.स्थानीय तर्थयाकं र अलभिेख संकिनका िालग 
बजेटको व्यवस्था गनुशपने, कायशववधी बनाउनपुने 
तथा जनर्शक्त थप गनुशपने र क्षमता ववकास 
सम्बन्धी कायशक्रम संचािन गनुशपने। 

 

7.  

स्थानीय स्तरका 
ववकास आयोजना 
तथा पररयोजनाहरु  

१.न्यून 
कायशसम्पादन 
देशखएको। 

१.योजना िाग ुभएपलन 
प्रभावकारी कायाशन्वयन 
नभएको। 

२.योजना छनौटमा 
कमजोरी र 
समन्वयको कमी। 

३.रोतोत साधनको 
कमी। 

१.स्थानीय स्तरका ववकास आयोजना तथा 
पररयोजनाहरु सम्बन्धी योजना छनौटमा समन्वय 
र रोतोतको सलुनशिततामा ध्यान ददनपुने। 

२.उपभोक्ता सलमलतमाफश त काम गने स्थानीय 
जनतािाई प्रशर्क्षत गराएर मािै काम गनश 
ददनपुने। 

8.  

आधारभतू र 
माध्यलमक शर्क्षा 

१.मध्यमस्तरको 
कायशसम्पादन 
अवस्था 
रहेको। 

१.जनर्शक्तको 
अभाव। 

२.रोतोत साधनको 
कमी। 

३.दक्षताको अभाव 

१.ववषय शर्क्षक उपिब्ध गराइ तालिम र थप 
जनर्शक्तको व्यवस्था हनुपुने। 

२.पयाशप्त रोतोत साधन हनुपुने। 

३.तालिम अविोकन भ्रमणको व्यवस्था हनुपुने। 

४.प्राववलधक शर्क्षामा ववरे्ष जोड ददन छुटै्ट 
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तथा शर्क्षकिाई 
तालिमको कमी। 

४.प्राववलधक शर्क्षामा 
उदालसनता। 

५.संघको सर्तश 
अनदुानमा आशश्रत। 

६.एकि अलधकार 
तथा शजम्मेवारीको 
प्रयोगको उपेक्षा। 

 

सवुवधाको व्यवस्था गनुशपने। 

५.माध्यलमक शर्क्षासम्मको कायशक्रम संचािनका 
िालग संघबाट आउने सर्तश अनदुान र सर्तश 
कायशक्रमको सट्टा पालिकाबाटै समालनकरण 
अनदुानमाफश त ्शर्क्षाका कायशक्रम संचािन 
गनुशपने। यसका िालग पालिकाका जनप्रलतलनधी र 
कमशचारीहरु अनसुचुी ८ िे पालिकािाई ददएको 
एकि शजम्मेवारी , संघबाट प्राप्त हनु ेअनदुान र 
सो को उपयोगका सम्बन्धमा पूणश रुपमा 
जानकार र प्रशर्शक्षत हनु ववरे्ष तालिम तथा 
प्रशर्क्षण ददनपुने। 

9.  

आधारभतू स्वास्र्थय 
र सरसफाई 

१.आधारभतु 
स्वास्र्थयमा 
सामान्य पहुंच 
रहेको। 

१.गणुस्तरीय सेवा 
प्रवाहमा कमी, 
सरसफाइ सम्बन्धी 
चेतनाको कमी। 

२.संघको सर्तश 
अनदुानमा आशश्रत। 

३.एकि अलधकार 
तथा शजम्मेवारीको 
प्रयोगको उपेक्षा। 

 

१.स्वास्र्थय सम्बन्धी दक्ष र लसपमिुक 
जनर्शक्तको आपलुतश गनुशपने। 

२.आधारभतू तहको स्वास्र्थय कायशक्रम 
संचािनका िालग संघबाट आउने सर्तश अनदुान 
र सर्तश कायशक्रमको सट्टा पालिकाबाटै 
समालनकरण अनदुानमाफश त ्स्वास्र्थयका कायशक्रम 
संचािन गनुशपने। यसका िालग पालिकाका 
जनप्रलतलनधी र कमशचारीहरु अनसुचुी ८ िे 
पालिकािाई ददएको एकि शजम्मेवारी , संघबाट 
प्राप्त हनुे अनदुान र सो को उपयोगका सम्बन्धमा 
पूणश रुपमा जानकार र प्रशर्शक्षत हनु ववरे्ष 
तालिम तथा प्रशर्क्षण ददनपुने। 

२.बलथिंग सेन्टरमा सधुार तथा स्वास्र्थय भवन र 
पवुाशधारकव थप व्यवस्था गनुशपने। 

10.  

स्थानीय बजार 
व्यवस्थापन, 

वातावरण संरक्षण 
र जैववक ववववधता 

१.कमजोर 
रहेको। 

१.बजार हाटबजार 
व्यवशस्थत बजार 
नभएको र भएको पलन 
बजार अनगुमन 
अवस्था कमजोर 
रहेको।  
 

१.स्थानीय बजार व्यवस्थापन, वातावरण संरक्षण 
र जैववक ववववधताको सचेतना र लनयलमत 
अनगुमनको व्यवस्था एवं सोका िालग न्यूनतम 
जनर्शक्तको व्यवस्था गनुशपने। 

२.स्थानीय उपभोक्ता सलमलतसमेत गठन गरी 
वडास्तरबाट सरसफाई कायशक्रम संचािन 
गनुशपने। 

11.  

स्थानीय सडक, 

ग्रालमण सडक, कृवष 
सडक, लसंचाइ 

१.सामान्य 
रहेको। 

१.लभरािो जमीन 
बाढीपवहरो भकु्षयक 
अवस्था।रोतोत साधन 
र आधलुनक प्रववलधको 
अभाव। 

दक्ष जनर्शक्तको 
अभाव। 

१.स्थानीय सडक, ग्रालमण सडक, कृवष सडक, 

लसंचाइ क्षिेको ववकासका िालग बजेट र 
जनर्शक्त थप गनुशपने। 

२.यस सम्बन्धी कमशचारीिाई स्थानीय पूवाशधार 
सम्बन्धमा लसपमिुक तालिम प्रदान गनुशपने। 
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12.  

गाउँ सभा, नगर 
सभा, शजल्िा  सभा, 
स्थानीय अदाित, 

मेिलमिाप र 
मध्यस्थताको 
व्यवस्थापन  

१.मध्यमस्तरको 
अवस्था 
रहेको। 

१.सम्बशन्धत ववषयको 
ज्ञानको 
लसलमतता।काननु जान्न े
जनर्शक्त नभएको। 

१.गाउँ सभा, नगर सभा, शजल्िा  सभा, स्थानीय 
अदाित, मेिलमिाप र मध्यस्थताको व्यवस्थापन 
सम्बन्धमा मेिलमिाप, मध्यस्थता र न्यावयक 
प्रकृया सम्बन्धमा जनप्रलतलनधी र सम्बद्ध 
कमशचारीिाई अलभमशुखकरण कायशक्रम संचािन 
गनुशपने।काननुी जनर्क्ती को व्यवस्था गनुशपने। 

13.  

स्थानीय अलभिेख 
व्यवस्थापन 

१.कमजोर 
रहेको। 

१.रोतोत साधनको 
कमी। 

२.जनर्शक्तको कमी। 

३.कायश क्षमताको 
न्यूनता। 

४.कमजोर फाइलिंग। 

१.स्थानीय अलभिेख व्यवस्थापनका िालग पयाशप्त 
रोतोत साधनको व्यवस्था गनुशपने। 

२.दक्ष जनर्शक्त आपलुतश गनुशपने। 

३.कमशचारीिाई अलभिेख व्यवस्थापन सम्बन्धमा 
लसपमिुक तालिम प्रदान गनुशपने। 

14.  

घर जग्गा धनी 
पजुाश ववतरण  

१.मािपोत 
कायाशियबाट 
भइरहेको। 

१.संघ सरकारसँग 
समन्वयमा समस्या। 

१.घर जग्गा धनी पजुाश ववतरण मािपोत 
कायाशियबाट भइरहेकोमा संघ सरकारसँग 
समन्वय गरी पालिकाको कायश शजम्मेवारीिाई 
सदुृढ गनुशपने। 

15.  

कृवष तथा 
पर्पुािन, कृवष 
उत्पादन 
व्यवस्थापन, पर् ु
स्वास्र्थय, सहकारी  

१.सामान्य 
रहेको। 

१.बजेटको कमी। 

२.समन्वयको कमी। 

३.रोतोत साधनको 
कमी। 

४.बजार व्यवस्थाको 
कमी। 

१.कृवष तथा पर्पुािन, कृवष उत्पादन 
व्यवस्थापन, पर् ुस्वास्र्थय, सहकारी क्षेिमा बजेट 
ववृद्ध गनुशपने। 

२.कायशक्रम लनमाशण गदाश समन्वय गनुशपने। 

३.रोतोत सम्पन्न बनाउनपुने। 

४.बजार व्यवस्था गरी कृषकको उत्पादनिाई 
व्यवसायीकरण गनश सघाउ पयुाशउनपुने।कृषकिाई 
लसपमूिक तथा आयमूिक तालिमको व्यवस्था 
गने। 

16.  

ज्येष्ठ नागररक, 

अपांगता भएका 
व्यशक्त र 
अर्क्तहरुको 
व्यवस्थापन  

 

१.सामान्य 
रहेको। 

१.आश्रय स्थि 
नभएको। 

२.प्रलतक्षािय 
नभएको। 

१.ज्येष्ठ नागररक, अपांगता भएका व्यशक्त र 
अर्क्तहरुको व्यवस्थापनका िालग रोतोतको 
व्यवस्थासवहत आश्रयस्थि र ववश्रामस्थि लनमाशण 
गनुशपने। सो व्यवस्थापन सम्बन्धमा कमशचारीिाई 
प्रशर्शक्षत गने। 

२.ववलभन्न ठाउँमा प्रलतक्षािय लनमाशण गने। 

17.  

बेरोजगारको 
तर्थयांक संकिन  

१.बावषशक 
रुपमा फागनु 
मवहनमा 
तर्थयांक 
संकिन गने 
गररएको। 

१.एकै पररवारका सवै 
सदस्यिे फमश भनश 
खोज्ने तथ अन्य 
सामाशजक सरुक्षामा 
समावेर् भएकािे पलन 
भने प्रवलृत रहेको। 

 

१.बेरोजगारको तर्थयाङ्क संकिन गनश उपयकु्त 
संयन्िको व्यवस्था, जनर्शक्तको व्यवस्था, 
आवश्यक कमशचारीको व्यवस्था, कमशचारीिाई 
ववषयगत लसपमूिक तालिमको व्यवस्था गनुशपने। 

२.वडा कायाशियिे छनौट गदाश पनु पररक्षण गरी 
गनुशपने।साथै पालिकािे पलन दोहोररएको थाहा 
पाएमा हटाउने व्यवस्था गनुशपने। 

३.लसपअनसुारको मािै काम उपिब्ध गराउने 
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काननुी व्यवस्थाको अलनवायश पािना गने ववधी 
तय गरी सोको अविम्बन गने। 

18.  

कृवष प्रसारको 
व्यवस्थापन, 

संचािन र 
लनयन्िण  

१.सामान्य 
रहेको। 

१. कृवष सम्बन्धी 
समहु लनमाशणमा 
कमी।२.कृषकको 
दक्षतामा 
कमी।३.कृवष 
उत्पादनमा 
कमी।४.कृवषको 
व्यवसायीकरणमा 
न्यूनता।५. 
जनर्शक्तको कमी। 

१.कृवष सम्बन्धी समहु लनमाशण गनश सहशजकरण 
गने। 

२.तल्िो तहसम्म सचेतना कायशक्रम गने। 

३.कृवष उत्पादनमा ववृद्ध ल्याउन मि, लबउ, 
औजारमा सघाउ पयुाशउने। 

४.कृवषको व्यवसायीकरणमा जोड ददन 
वकसानिाई सहशजकरण गने। 

५.पयाशप्त जनर्शक्तको आपलुतश गने। 

19.  

खानेपानी, साना 
जिववद्यतु 
आयोजना, 
वैकशल्पक ऊजाश  

१.सामान्य 
रहेको।एक घर 
एक धारा 
कायशक्र राखेपलन 
प्रभावकारी 
नभएको। 

१.पानीको उपिब्धता 
रहेको, उपिब्ध 
रोतोतको उशचत प्रयोग 
नहनु।ु२.व्यवस्थापनमा 
कमी, कायाशन्वयनमा 
कमी। 

१.खानेपानी, साना जिववद्यतु आयोजना, वैकशल्पक 
ऊजाश सम्बन्धमा रोतोतको व्यवस्थापन र प्रयोग 
गने सम्बन्धमा सरोकारवािािाई जानकारी 
गराउन ेर सो सम्बन्धमा पालिकाबाट उपयकु्त 
संयन्िको ववकास गरी कमशचारीिाई 
कायाशन्वयनका िालग प्रशर्शक्षत गराउने। 

20.  

ववपद व्यवस्थापन  १.प्रभावकारी 
नभएको। 

१.भौगोलिक वहसाविे 
जोशखमउन्मखु रहेको 
तर भौलतक रोतोत 
साधनको कमी। 

१.ववपद् व्यवस्थापनका िालग ववपद व्यवस्थापन 
र्ाखा, आवश्यक जनर्शक्त, औजार, उपकरण, 
डोजर, स्काभेटर, एम्बिेुन्स, डोरी, गि, पाइप 
तथा टुिवकट िगायत ऐन लनयम कायशववधीको 
समसामवयक व्यवस्था गने। 

२.कमशचारीिाई ववपद् व्यवस्थापनका बारेमा 
अलभमशुखकरण कायशक्रम संचािन गने।  

21.  

जिाधार, वन्यजन्त ु 

खानी तथा खलनज 
पदाथशको संरक्षण  

१.जिाधार 
प्रभावकारी 
नभएको। 

१.ठोसे फिाम खानी 
िगायत खानीहरुको 
उपिब्ध पदाथशको 
उशचत प्रयोग नहनु।ु 

२.खानी दताश गराउन 
कदठन ,व्यवस्थापनमा 
कमी। 

१.जिाधार, वन्यजन्त,ु खानी तथा खलनज पदाथशको 
व्यवस्थापन र प्रयोग गने सम्बन्धमा 
सरोकारवािािाई जानकारी गराउने र सो 
सम्बन्धमा पालिकाबाट उपयकु्त संयन्िको 
ववकास गरी कमशचारीिाई कायाशन्वयनका िालग 
प्रशर्शक्षत गराउने। 

२.खानी तथा खलनजको IEE गने, दताश गने 
पालिकावाट लनयमन गने व्यवस्था गनुशपने।  

22.  

भाषा, संस्कृलत र 
िलितकिाको 
संरक्षण र ववकास  

१.मध्यम 
रहेको।  

१.उपिब्ध भाषा, 
संस्कृलतको उशचत 
जगेनाश नहनु।ु 

२.व्यवस्थापनमा 
कमी। 

१.भाषा, संस्कृलत र िलितकिाको व्यवस्थापन र 
जगेनाश गने सम्बन्धमा सरोकारवािािाई 
जानकारी गराउने र सो सम्बन्धमा पालिकाबाट 
उपयकु्त संयन्िको ववकास गरी कमशचारीिाई 
कायाशन्वयनका िालग प्रशर्शक्षत गराउने। 
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५.४ संबैधालनक कतशव्य लनवाशहका िालग ववकास र सेवा प्रवाहमा आधाररत क्षमता ववकास आवश्यकता ववश्लेषण 
स्थानीय तहिाई संववधानको अनसूुची ८ िे अलधकार मािै नददई सम्बद्ध पालिकाको ववकास लनमाशण र सेवा प्रवाह गने 
शजम्मेवारी तथ कतशव्य पलन समु्पेको छ। अत सो पक्षिाई ख्याि राख्दै यहा ंपञे्चश्वर गाउंपालिकाको संवैधालनक 
शजम्मेवारी सम्पादनका िालग ववकास र सेवा प्रवाहमा आधाररत क्षमता ववकास आवश्यकता ववश्लषेण गरीएको छ। 

तालिका  3 : संवैधालनक शजम्मेवारी सम्पादनका िालग ववकास व्यवस्थापनको दृविकोणिे क्षमता ववकास आवश्यकता ववश्लषेण  

(Analysis of Capacity Development Necesscity)  

क्षमता 
ववकासको 
क्षिे (Areas 

of Capacity 

Developme

nt) 

 ववद्यमान कायश 
सम्पादनको 
अवस्था  

(Existing 

Performance 

Situation) 

 

अपेशक्षत क्षमता 
(Expected 

Capacity) 

 क्षमता अन्तराि 
ववश्लषेण 

(Capacity Gap 

Analysis) 
 

क्षमता ववकासका िालग आवश्यक पने  
कायशक्रमहरु  

(Capacity Development Needs and 

Intervention) 

ववकास 
ब्यवस्थापन 

    

१.आवलधक 
नगर ववकास 
योजना 

- आवलधक नगर 
ववकास योजना 
लनमाशण 
नभएको। 

- व्यवशस्थत 
नगरववकास। 

- योजना बैंकको 
तयारी। 

- योजनाहरु 
प्राथलमवककरण 
सवहतको 
छनौट। 

- नीलतगत तथा 
आथशक 
व्यवस्थापन। 

- योजना तथा 
आवश्यकता 
माग संकिन 
गरी सूची तयार 
गनुशपने। 

- योजना 
प्राथलमवककरण 
सम्बशन्ध लसप 
आवश्यक। 

 आवलधक नगर ववकास सम्बन्धी 
योजना प्राथलमवककरण सम्बशन्ध 
तालिम आवश्यक। 

 योजनाको प्रभावकारी 
कायाशन्वयनका िालग नमनुा 
स्थिहरुको भ्रमण। 

२.भउूपयोग 
योजना तथा 
र्हरी ववकास 

- योजना लनमाशण 
नभएको। 

- एवककृत र 
व्यवशस्थत 
आवास क्षेिको 
ववकास। 

- माटो र 
हावापानी 
सहुाउँदो खेती 
प्रणािी। 

- बाँझोबारीमकु्त 
क्षेि। 

- नीलत लनमाशण र 
कायाशन्वयन। 

- अवसरका बारेमा 
जनता प्रलतलनधी 
र कमशचारीिाई 
सामान्य ज्ञान 
मािै भएको। 

 र्हरी ववकास नीलत योजना 
लडवपआर बारेमा तालिम 
आवश्यक। 

 भउूपयोग योजना तथा र्हरी 
ववकासका िालग व्यवसावयक 
तथा नगदे बालिका क्षेिहरुको 
भ्रमण। 

 व्यवशस्थत र्हर र उवशर भलूम 
भएका क्षेिहरुको भ्रमण। 

३.लबषयगत 
ववकास 
योजना तथा 

- लबषयगत ववकास 
योजना लनमाशण 
भएको। 

- कायशक्रम 
कायशन्वयन 
सहशजकरण र 

- अन्तरसरकार 
समन्वयको 
अभाव। 

 ववषयगत योजना लनमाशण, 
ववषयगत सलमलतको काम 
कतशव्य र अलधकार बारे तालिम 
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नीलत   - ऐन काननुबारे 
कम जानकारी 
भएको। 

- ववषयगत ववकास 
कामचिाउ 
तररकाको 
रहेको। 

प्रभावकारी 
कायशसम्पादन। 

- ववषयगत सलमलत 
र र्ाखाहरु 
पूणशरुपमा सवक्रय 
हनुपुने। 

- सामान्य ज्ञान छ 
तर पूणश रुपमा 
छैन। 

आवश्यक। 

 ववषयगत र्ाखाको शजम्मेवारी र 
कायशसम्पादन सम्बन्धी तालिम 
आवश्यक। 

४.समावेर्ी 
ववकास नीलत 
(िैंलगक 
समववकास, 

दलित, 

सीमान्तकृत 
जनजालत र 
गररबमखुी 
ववकास) 

- नीलत तथा 
कायशक्रममा 
समेटीने। 

- लबना ववश्लषेण 
सामान्य बजेट 
ववलनयोजन गरी 
कायाशन्वयन गदै 
आएको 
अवस्था। 

- उपिब्धी मापन 
गने पररपाटी 
नभएको। 

- सामाशजक रुपमा 
स्तरोन्नती र 
आलथशक रुपमा 
आत्मलनभशर। 

- समावेर्ीता 
ववकास 
अवस्थाको 
ववश्लषेण भई 
उपिब्धी हालसि 
गनश सवकने गरी 
बजेट ववलनयोजन 
र कायाशन्वयन। 

- समयमै नीलत 
बन्न नसनन।ु 

- अवस्था ववश्लषेण 
बारे ज्ञानको 
कमी। 

- िशक्षत वगश 
पवहचान गनश 
नसकेको। 

- गररलबको 
मापदण्ड तयार 
भई नसकेको। 

 समावेर्ी ववकास (िैंलगक 
समववकास, दलित, सीमान्तकृत 
जनजालत र गररबमखुी 
ववकास)को अवस्था ववश्लषेण 
सम्बन्धी नीलत र सो नीलतको 
कायाशन्वयनका िालग तालिम 
आवश्यक। 

 िशक्षत वगश पवहचानसम्बन्धी 
तालिम आवश्यक। 

 गररबीको मापदण्ड लनधाशरण गनश 
आवश्यक। 

५.बावषशक 
योजना तजुशमा  

- वावषशक योजना 
तयारी गने 
गररएको तर 
सहभालगतामिुक 
योजना तजुशमा 
नभएको। 

- सहभालगतामिुक 
योजना तजुशमा। 

- आवश्यकतानसुा
रक कायशक्रम। 

- समयमै कायशक्रम 
सम्पन्न। 

- भौगोलिक 
ववकटता। 

- योजना तजुशमाको 
प्रकृया र 
चरणबारे 
जानकारीको 
कमी। 

 भगुोिअनसुारका कायशक्रम 
लनमाशण गनुशपने। 

 बावषशक योजना तजुशमाका िालग 
सहभालगतात्मक योजना तजुशमा 
ववलध सम्बन्धी लसपववका तालिम 
आवश्यक। 

६.बावषशक 
कायशतालिका 

- बावषशक 
कायशतालिका 
लनमाशण। 

- सामान्य तयारी 
गररने गरेको। 

 

- िैमालसक रुपम 
कायशसम्पादन। 

- िाग ुगने गरी 
योजना लनमाशण 
गनुशपने। 

- कायशतालिका 
अनसुार कायश 
नहनुे। 

- सामदुावयक/सं
स्थागत 
कायशयोजना 
तयारी लसप 
नभएको। 

 सामदुावयक/संस्थागत 
कायशयोजना तयारीका िालग 
वावषशक कायशतालिका लनमाशण र 
स्वमूल्याङ्कन सम्बन्धी तालिम 
आवश्यक। 

७.जनसहभा
लगता 

- जनसहभालगता 
सवक्रय रहेको। 

- अपनत्वको 
भावना। 

- सक्रीय 
सहभालगता र 
ममशत सम्भारमा 

- सवै 
सरोकारवािािाई 
सहभागी गराउन 
नसवकन।ु 

- जनसहभालगता 

 ववकास लनमाशण र सेवाप्रवाह 
वारेमा जनसहभालगता अलभबवृद्ध 
सम्बन्धमा आम संचारका 
माध्यमबाट र समूहमा सचेतना 
गराउनपुने। 
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समेत सक्रीय 
सहभालगता 
आवश्यक। 

बारेमा संचार 
लसपको कमी। 

८.योजना 
कायाशन्वयन र 
क्षमता 

- उपभोक्ता 
अलभमखुीकरण 
नगरी योजना 
कायाशन्वयन 
भइरहेको भएपलन 
योजना 
कायाशन्वयन 
क्षमता सामान्य 
रुपमा रहेको। 

- कायाशन्वयनयोग्य 
योजना। 

- समदुाय तथा 
उपभोक्ता 
सचेलतकरण 
सम्बन्धी ,  
सामाशजक 
पररक्षण , 
सावशजलनक 
सनुवुाई 
िगायतको 
कायशमा 
कुर्िता। 

- अशन्तम समयमा 
धेरै कायाशन्वयन 
हनुे।गणुस्तरमा 
समस्या। 

- उपभोक्ता 
सचेलतकरण 
गराउन पयाशप्त 
लसप र कुर्िता 
नभएको। 

 योजना लनमाशणका चरणहरुवारेमा 
अलभमखुीकरण। 

 समदुाय तथा उपभोक्तािाई 
सामाशजक पररक्षण, ददगो ववकास 
र सावशजलनक सनुवुाई सम्बन्धी 
तालिम ददन सनने गरी 
कमशचारीिाई TOT तालिम 
संचािन गनुशपने। 

९.ममशत 
संम्भार तथा 
ब्यवस्थापन 

- सामान्य रुपमा 
ममशतसंभार 
व्यवस्था 
भएको। 

- पालिकामा ममशत 
संभार तथा 
व्यवस्थापनको 
िालग काननुी 
व्यवस्था 
कमजोर 
भएको। 

- परुाना सामान 
पलन प्रयोगयोग्य 
हनुे अवस्था। 

- योजनाहरुको 
ददगो 
व्यवस्थापनका 
िालग उपभोक्ता 
सलमलतहरु आफैँ  
शजम्मेवार भएको 
हनुपुने। 

- िागत बढी 
हनु।ु 

- योजनाहरुको 
ददगो व्यवस्थापन 
बारे 
उपभोक्ताहरुिाई 
ज्ञान र लसपको 
अभाव। 

 योजनाहरुको ददगो व्यवस्थापन 
र योजनागत ममशत संभार लसप 
र व्यवस्थापन सम्बन्धमा 
कमशचारीिाई क्षमताववकास 
तालिम आवश्यक। 

१०.अनगुमन 
तथा 
मूल्यांकन 
प्रणािी 

- अनगुमन तथा 
मूल्यांकन 
प्रणािी रहेको। 

- योजना तथा 
कायशक्रमको 
अनगुमन 
सामान्य रुपमा 
हनुे गरेको। 

- सम्पन्न भएपलछ 
मािै गने 
गरेको। 

- हरेक कायश चसु्त 
रहेको अवस्था 
सजृना। 

- कायशववलध तयार 
गरी लनमाशणकै 
समयमा 
अनगुमन 
मूल्याङ्कन गने 
प्राणािीको 
ववकास हनुपुने। 

- तत्परता र 
अनगुमन 
कायशववधीको 
अभाव। 

 योजना तथा कायशक्रमको 
अनगुमन मूल्याङ्कन लनदेशर्का 
तथा कायशववलध तयार गनुशपने।  

 लनमाशणकै समयमा अनगुमन 
मूल्याङ्कन गने प्राणािीको 
ववकास गनुशपने। 

 अनगुमन प्रणािी सम्बन्धमा 
प्रशर्क्षण। 

११.राजस्व - सामान्य राजस्व - राजश्व - कलतपय काननुी  अस्पि भएका काननुमा 
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संकिन 
भईरहेको।कररव 
बावषशक एक 
करोड असिुी 
भएको। 

संकिनमा 
जोड। 

- राजस्व परामर्श 
सलमलत पूणश 
सक्रीय हनुपुने। 

अस्पिता 
रहेको। 

- राजस्व सम्बन्धी 
ज्ञान कम 
भएको। 

पररमाजशन र संघ तथा प्रदेर्संग 
समन्वय। 

 राजश्व पररचािन सम्बन्धमा 
राजस्व परामर्श सलमलतका 
पदालधकारीहरुिाई तालिमको 
आवश्यकता। 

१२.कृवष 
पर्पंुशक्ष 

- उत्पादन 
प्रचारप्रसारका 
कायशक्रमहरु 
संचािनमा 
रहेका 

- क्षमता अलभववृद्ध 
आवश्यक। 

- ज्ञान तथा 
लसपको अभाव। 

- वकसान र 
प्राववलधक 
कमशचारीबीच 
समन्वयको 
कमी। 

 कृवष पर्पंुशक्ष उत्पादन र 
प्रचारप्रसारका िालग 
कमशचारीिाई ज्ञान तथा लसप 
उपिब्ध गराउनपुने। 

 वकसान र प्राववलधक 
कमशचारीबीच समन्वय गने 
रै्िीको ववकास गनुशपने। 

१३.पंशजकर
ण र 
सामाशजक 
सरुक्षा 

- सामाशजक सरुक्षा 
भत्ता बैवकंग 
प्रणािी िाग ु
भएको।घटना 
दताश हस्तलिशखत 
भएको। 

- राविय 
पररचयपि तथा 
पंशजकरण 
ववभागिे 
खटाएबमोशजम 
कायश सम्पादन 
भइरहेको। 

- घटना दताश 
प्रकृयामा थप 
चसु्तता 
जरुरी।घटनाद
ताश अनिाइनमा 
समस्या भएको। 

- दरबन्दी थप र 
क्षमता अलभववृद्ध 
हनुपुने। 

- दक्षताको कमी। 

- स्थायी दरबन्दी 
आपलुतश नहुँदा 
समस्या। 

 VERSP-MIS सम्बन्धमा र 
अनिाइन घटनादताश सम्बन्धमा 
कमशचारीिाई प्राववलधक तालिम 
आवश्यक। 

 पंशजकरण र सामाशजक सरुक्षाको 
काममा खटीने थप दरबन्दी 
आवश्यक। 

 घटना दताश अनिाइनको पद्धती 
स्थापना। 

१४.शर्क्षा - शर्क्षामा गणुस्तर 
अलभबदृ्धी गनश 
केशन्रत। 

- अपेशक्षत रुपमा 
प्राववलधक सेवा 
प्रदान गनश 
नसवकएको। 

- दक्षताको कमी।  IEMIS, पाठ्यक्रम, मलु्यांकन, 
परीक्षा व्यवस्थापन तथा रै्शक्षक 
क्षेिमा आएका नववन प्रवतशन 
सम्बन्धमा प्रवोलधकरण तालिम 
आवश्यक।  

१५.कमशचारी, 
संगठन, 
संरचना र 
कायशववभाजन 

- कमशचारीको 
सामान्य 
कायशववभाजन 
भएको। 

- कायशववभाजन 
अनसुार काम 
गनश कायशदक्षता 
हनुपुने। 

- कायश ववभाजन 
अनसुारको 
दक्षताको कमी। 

 कमशचारी क्षमता अलभवदृ्धी 
सम्बन्धमा कामको प्रकृलतका 
आधारमा आवश्यकतानसुार 
तालिम, प्रशर्क्षण, अलभमशुखकरण, 
गोष्ठी, सेलमनार संचािन। 

 संगठन संरचना कमशचारी 
दरवन्दी स्थायी कमशचारी आपूलतश 
तथा कमशचारी व्यवस्थापनको 
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िालग पालिकाको संगठन तथा 
व्यवस्थापन सभेक्षण (O&M 

Survey) गनुश आवश्यक। 

१६.पूवाशधार, 
भवन, औजार 
, उपकरण र 
सवारी साधन 

- व्यवशस्थत 
प्रर्ासकीय भवन 
र ववषयगत 
कायाशिय 
नभएको। 

- पयाशप्त मािामा 
औजार उपकरण, 
सवारी साधन 
नभएको। 

- सवुवधायकु्त 
प्रर्ासलनक 
भवन। 

- आवश्यकताअनु
सारको औजार 
उपकरण। 

- सहज कायशका 
िालग सवारी 
साधन। 

- न्यूनतम 
पूवाशधार, औजार 
उपकरण र 
सवारी साधन 
नभएको। 

 लनमाशण भइरहेको नयाँ भवनिाई 
शर्घ्र पूवाशधारयकु्त र सवुवधायकु्त 
बनाई सम्पन्न गनुशपने। 

 ववपद व्यवस्थापन र प्रर्ासलनक 
कायशका िालग एम्बिेुन्स 
िगायतको थप सवारी साधन 
खररद गनुशपने। 

१७.प्रकोप 
व्यवस्थापन 

- बाढी, आगिागी, 
भकुम्प, ह्यवाहरुी 
आददमा 
आवश्यक 
सहयोग कायश 
भइरहेको। 

- कायशववधीको 
उशचत 
कायाशन्वयन। 

- प्रकोप 
व्यवस्थापन 
क्षमता हनुपुने। 

- आवश्यक लसप, 
क्षमता, दक्षता र 
उपकरणको 
न्यूनता र 
कायाशन्वयनमा 
कमजोरी। 

 प्रकोप व्यवस्थापन पवुश तयारी 
को तयारी गने। 

 बाढी, आगिागी, भकुम्प, 
ह्यवाहरुी आददमा प्रकोप 
व्यवस्थापन गनश आवश्यक लसप, 
क्षमता, दक्षता र उपकरणको  
उपिब्धता हनुपुने साथै 
कमशचारीिाई आवश्यक तालिम 
र जनतािाई सचेतनामिुक 
कायशक्रम गनुशपने। 

१८.ववत्तीय 
व्यवस्थापन 

- राजश्व पररचािन, 
बजेटीगं, खररद, 
शजन्सी, िेखा, 
आन्तररक 
लनयन्िण, 
िगायतका 
ववत्तीय 
व्यवस्थापनका 
अवयवहरु 
सामान्य रहेका। 

- व्यवशस्थत र 
लनयलमत ववत्तीय 
व्यवस्थापन 

- दक्षताको कमी 
ऐन लनयम 
अध्ययनमा 
अरुची ववधीको 
पािनामा 
कठीनाइ 

 एवककृत सम्पत्तीकर 
कायाशन्वयनयोग्य बजेटीगं 
सावशजलनक खररद प्रकृया 
आधलुनक शजन्सी व्यवस्थापन 
व्यवशस्थत िेखा प्रणािी 
आन्तररक लनयन्िण ववलध 
पारदशर्शता जवाफदेहीता 
लमतव्ययीता वेरुज ुलनयन्िण 
बेरुज ुफर्छ्यौट आन्तररक तथा 
अशन्तम िेखापररक्षण 
सफटवेयरहरुको प्रयोग 
िगायतका ववषयमा सम्बद्ध 
कमशचारीहरुिाई ववषयगत 
तालिम प्रशर्क्षण र 
अलभमशुखकरण कायशक्रम 
संचािन आवश्यक। 

१९.सूचना -  सामान्य - सवह सचुना - हचवुा र  सचुना व्यवस्थापनका िालग 
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व्यवस्थापन रहेको। संप्रेषण। अनमुानको भर 
तथा बढाइचढाइ 
सचुना प्रवाह। 

प्रवक्ता, सचुना अलधकारी, 
सूचनाको हक सम्बन्धी ऐन 
लनयमको व्यवस्था, पारदशर्शता र 
गोपलनयताको लसमा, अनिाइन र 
ववद्यलुतय माध्यमको प्रयोग 
िगायतका ववषयमा प्रशर्क्षण 
प्रदान। 

२०.सेवा 
प्रवाह 

- सामान्य र 
मध्यमस्तरीयसेवा
। 

- चसु्तदरुुस्त, 
लछटो, छरीतो, 
सेवाग्राहीमखुी, 
नलतजामखुी 
सेवाप्रवाह। 

- िामो काननुी 
प्रकृया, 
प्रकृयामखुी 
कायशसम्पादन 
प्रणािीको 
अविम्वनको 
बाध्यता र 
जनताको लछटो 
सेवा प्राप्तीको 
चाहाना ववचको 
अन्तर। 

 सेवाप्रवाहीकरणका आधलुनकतम 
ववधीको अविम्वन र अनिाइन 
सेवा प्रणािीको स्थापना 
सम्बन्धमा अलभमशुखकरण। 

२१.समन्वय 
र सहकायश 

- सामान्य रहेको। - लनकाय तथा 
पदालधकारीववच
को उपयकु्त 
कायशसम्बन्ध र 
समन्वयवाट 
अपेशक्षत 
सेवाप्रवाह। 

- आफु मािै सही 
छु भन्न े
मानलसकता। 

 एकिे अकोको अशस्तत्वको 
शस्वकार गने पद्धलतको 
अनसुरण। 
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पररच्छेद-छ 

लिवषीय क्षमता ववकास योजना र यसका प्राथलमकता 
६.१ क्षमता ववकास योजनाका प्राथलमकताहरु 
यसमा जनप्रलतलनधीस्तर, सलमलतस्तर र र्ाखास्तर तथा कमशचारीस्तर गरी जनप्रलतलनधीहरुका िालग क्षमता ववकास 
कायशक्रम, कमशचारीका िालग क्षमता ववकास कायशक्रम, संस्थागत क्षमता ववकास कायशक्रम, प्रणािीगत क्षमता ववकास 
कायशक्रम, संलबधानको अनसूुची ८बमोशजम पालिकािे कायाशन्वयन गनुशपने कामका िालग समग्र क्षमता ववकास कायशक्रम र 
कायशक्रम सम्पन्न गनुशपने आलथशक बषश एवं सोका प्राथलमकताहरु देखाइएकोछ। 

 

६.२ लिवषीय क्षमता ववकास कायशयोजना  
६.२.१.क्षमता ववकास नीलत 

यस िीबषीय क्षमता ववकास कायशयोजनाको क्षमता ववकास नीलत देहायबमोशजम हनुेछ। 

 "पञे्चश्वर गाउंपालिकाको कायशसम्पादन सक्षमता अलभबदृ्धी गदै चसु्तदरुुस्त स्थानीय ववकास लनमाशण र सरि एवं 
सहज सेवा प्रवाहमा ददगो तथा सकारात्मक योगदान पयुाशउन"े। 

 

६.३ लिवषीय क्षमता ववकास कायशयोजना  र प्राथलमकता  
मालथ बुंदा नम्बर ६.२ मा िेशखएको क्षमता ववकास नीलत र यसै योजना प्रलतवेदनको पररच्छेद ४ को िक्ष्य तथा 
उद्धेश्यको पररधीलभि रवह यस पञे्चश्वर गाउंपालिकाको आगामी तीन आलथशक बषश (2080/81 देशख २०८2।८3सम्म 

)को िीबषीय क्षमता ववकास कायशयोजना र सो योजनामा उल्िेशखत क्षमता ववकास कायशक्रमको प्राथलमकता समेत 
तिको तालिकामा प्रस्ततु गररएको छ।जसमा ववरे्षत जनप्रलतलनधी र कमशचारीको क्षमता एवं पालिकामा देशखएको 
अन्तराि पूलतशका िालग पञे्चश्वर गाउंपालिकाको लिबषीय क्षमता ववकास कायशक्रम तयार गररएको छ। 

६.३.१. जनप्रलतलनधी, कमशचारी, ववषयगत र्ाखा समेतको क्षमता ववकासका िालग क्षमता ववकास कायशक्रमहरु र प्राथलमकता 
तालिका  4 : पालिकाका पदालधकारीको कायशशजम्मेवार , माग र स्थानीय आवश्यकता िेखाजोखाका आधारमा 

िीबषीय क्षमता ववकास कायशक्रम र प्राथलमकता 

क्र 
सं 

मानवसंसाधनगत र र्ाखागत क्षमता ववकास कायशक्रम 

(Capacity Development Program) आलथशक बषश 
प्राथलमकता 

(P1, P2, 

P3) 

 जनप्रलतलनधीका िालग क्षमता ववकास कायशक्रम   

 अध्यक्ष   

१ सभा तथा वैठक सञ्चािन, नेततृ्व रै्िी, शर्िाचार, संचार पद्धलत, समय व्यवस्थापन, 
तनाव व्यवस्थापन, द्वन्द्व व्यवस्थापन, स्थानीय ववकास, स्थानीय रोतोत र साधनको 
उपयोग, समन्वयकारी कायशरै्िी र काननुी प्रकृयाका सम्बन्धमा तालिम, प्रशर्क्षण 
तथा अलभमखुीकरण कायशक्रम। 

208०/8१ P1 

२ आधलुनक सूचना प्रववलधको ज्ञान लसप, क्षमता प्रयोग गने तररका र जानकारी 
सम्बन्धमा प्रशर्क्षण। 

2081/82 P2 

३ बावषशक योजना तजुशमा, कायशक्रम तथा बजेट तयारी, आयव्यय, बजेटका रोतोतहरु, 

मध्यमकालिन खचश संरचना, ददगो ववकास िक्ष्य प्राप्ती, खचशको सीमा, ववकास प्रर्ासन, 208०/8१ P1 
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ववकास बजेट, पुँशजगत खचश, साधारण खचश, प्रर्ासलनक खचश, अनदुानको उपयोग, 
राजस्व, रोयल्टी िगायतका ववषयमा ववस्ततृ जानकारीका िालग तालिम तथा 
प्रशर्क्षण कायशक्रम। 

४ ववशत्तय संघीयता, ववशत्तय अनरु्ासन, आलथशक अनरु्ासन, सावशजलनक खररद, लमतशव्यता, 
पारदशर्शता, वेरुज ु फर्छ्यौट र सरु्ासन सम्बन्धमा तालिम तथा अलभमखुीकरण 
कायशक्रम। 

2081/82 P2 

५ संलबधानको अनसूुची ८ बमोशजमको कायशशजम्मेवारी सम्पादन गनशका िालग आफ्नो 
पालिकाको एक बषशको खचशको आबश्यकता (Expenditure Need) र राजश्वको 
क्षमता (Revenue Potentiality) तथा सो बीचको अन्तर (Fiscal Gap) लनधाशरण गनश 
आवश्यक तालिम प्रशर्क्षण तथा अलभमशुखकरण कायशक्रम संचािन गने र प्रशर्शक्षत 
हनुे। यसैका आधारमा संघ र प्रदेर् सरकारवाट ववत्तीय हस्तान्तरण रकम प्राप्त गने 
पद्धलतको थािनी गने। 

2080/81 P1 

६ पालिकाको खचशको आबश्यकता (Expenditure Need) र राजश्वको क्षमता (Revenue 

Potentiality) तथा सो बीचको अन्तर (Fiscal Gap) लनधाशरण सम्बन्धमा पालिकावाट 
अध्ययन (Study Report) कायशक्रम। 

2081/82 P2 

७ काननुत: गाउंपालिकावाट वा वडाबाट लसफाररस हनुे ववषय, काननुी प्रकृया, 
अलधकार, क्षेिालधकार तथा  अलधकार प्रत्यायोजन िगायतका बारेमा 
अलभमखुीकरण। 

2080/81 P1 

८ दैलनक मेमो डायरी (Daily Diary Maintain)बनाई राख्नपुने र कायशपालिकाको दैलनक 
कायशको सामान्य रेखदेख, लनदेर्न र लनयन्िण गनशका िालग आवश्यक ज्ञान लसप 
क्षमता सम्बन्धी अलभमखुीकरण।  

2080/81 P1 

९ ववलभन्न सलमलतहरुको काम कतशव्य अलधकार र कायशर्तश तथा सलमलतहरुको सफि 
कायश सम्पादनका िालग सहशजकरण र समन्वय गने ज्ञान, लसप र रै्िी सम्बन्धी 
ववषयमा प्रशर्क्षण आवश्यक। 

२०८2/८3 P3 

१० पालिकाका पदालधकारीहरुका िालग समसामवयक आचारसंवहता बनाई िाग ुगनुशपने। 2080/81 P1 

११ उत्कृि पालिका तथा अन्य स्थान एवं लनकायहरुको अनभुव आजशनका िालग 
अध्ययन अविोकन भ्रमण कायशक्रम। 

२०८2/८3 
P3 

१२ राविय, अन्तराशविय अध्ययन अविोकन तथा भ्रमण कायशक्रम। २०८2/८3 P3 

 उपाध्यक्ष   

१३ न्यावयक सलमलतका काम कारवाही, न्याय सम्पादन प्रकृया, न्यावयक प्रकृया, काननुी 
कायशववधी िगायतका ववषयमा ववरे्ष तालिम, प्रशर्क्षण तथा अलभमखुीकरण 
कायशक्रम। 

2080/81 P1 

१४ उपभोक्ता वहत, उपभोक्ताको अलधकार, दैलनक उपभोगका सामान र लतनको बजार 
मूल्य, महंगी, वस्तकुो उपिब्धता, उपभोक्ता वहत संरक्षण सम्बन्धी काननुी व्यवस्था, 
समन्वयकारी क्षमता अलभववृद्ध िगायतका ववषयमा प्रशर्क्षण एवम ्अलभमखुीकरण 
कायशक्रम। 

2081/82 P2 

१५ बजेट तथा कायशक्रम तजुशमा, पालिका लभिका ववकास लनमाशणका आयोजनाहरु 
अनगुमन, योजना तथा कायशक्रमको कायाशन्वयन अनगुमन, मूल्याङ्कन. सपुररवेक्षण र 
प्रलतवेदन तयारी सम्बन्धमा प्रशर्क्षण कायशक्रम। 

2080/81 P1 
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१६ गैसस दताश, लतनका वक्रयाकिाप, उनीहरुसँगको समन्वय संघसंस्था अनगुमन तथा 
सपुररवेक्षण िगायतका ववषयमा क्षमता अलभववृद्ध र समन्वयकारी क्षमता अलभववृद्ध 
सम्बन्धी प्रशर्क्षण कायशक्रम। 

2081/82 P2 

१७ संलबधानको अनसूुची ८ बमोशजमको कायशशजम्मेवारी सम्पादन गनशका िालग आफ्नो 
पालिकाको एक बषशको खचशको आबश्यकता (Expenditure Need) र राजश्वको 
क्षमता (Revenue Potentiality) तथा सो बीचको अन्तर (Fiscal Gap) लनधाशरण गनश 
आवश्यक तालिम प्रशर्क्षण तथा अलभमशुखकरण कायशक्रम। 

2080/81 P1 

१८ ववलभन्न सलमलतहरुको काम कतशव्य अलधकार र कायशर्तश तथा सलमलतहरुको सफि 
कायश सम्पादनका िालग सहशजकरण र समन्वय गने ज्ञान, लसप र रै्िी सम्बन्धी 
ववषयमा प्रशर्क्षण आवश्यक। 

२०८2/८3 P3 

१९ राजस्वसधुार कायशयोजना कायाशन्वयन सम्बन्धमा, राजस्व परामर्श सलमलत(राजस्वका 
आधार, दर, दायरा तथा संकिन) सम्बन्धमा, व्यवस्थापन(नेततृ्व, सञ्चार, समन्वय, 
शर्िाचार, आदद)सम्बन्धमा, अलधकार प्रत्यायोजन सम्बन्धमा, बजार अनगुमन तथा 
उपभोक्ता वहत सम्बन्धमा र पालिकाको ववत्तीय प्रर्ासन तथा सावशजलनक खररद 
सम्बन्धी ववषयहरु तालिम तथा प्रशर्क्षण। 

2080/81 P1 

२० उत्कृि पालिका तथा अन्य स्थान एवं लनकायहरुको अनभुव आजशनका िालग 
अध्ययन अविोकन भ्रमण कायशक्रम। 

२०८2/८3 
P3 

२१ राविय, अन्तराशविय अध्ययन अविोकन तथा भ्रमण कायशक्रम। २०८2/८3 P3 

 वडाअध्यक्ष   

२२ वडाअध्यक्षको काम, कतशव्य, अलधकार, भलूमका, प्रर्ासलनक कायश, लसफाररस, 
प्रमाशणत, अलधकार प्रत्यायोजन सम्बन्धी ववषय तथा अध्यक्षता, बैठक संचािन, 
समन्वय, सहकायश र सहशजकरण जस्ता ववषयमा प्रशर्क्षण। 

2080/81 P1 

२३ योजना तजुशमा, कायशक्रम तथा बजेट तयारी र स्वीकृलत सम्बन्धमा काननुी प्रकृया, 
स्थानीय आवश्यकता, जनताको माग, बजेट प्रक्षेपण, बजेटको रोतोत र कायशक्रमबीच 
सामन्जस्यता, बजेटको सीमा, ववकास बजेट तयार गने ज्ञान, लसप र जानकारी, 
कायशक्रम कायाशन्वयन, अनगुमन र आवलधक सलमक्षा िगायतका ववषयमा तालिम 
तथा प्रशर्क्षण कायशक्रम। 

2080/81 P1 

२४ ववषयगत सलमलतमा वडाध्यक्षको भलूमका सम्बन्धी प्रशर्क्षण, वडा कायाशियबाट हनु े
३५ प्रकारका लसफाररर् सम्बन्धी क्षमता ववकास प्रशर्क्षण, पूवाशधार लनमाशण र 
मापदण्ड सम्बन्धी प्रशर्क्षण, योजना तजुशमा तथा कायाशन्वयन सम्बन्धी क्षमता 
ववकास प्रशर्क्षण, व्यवस्थापन(नेततृ्व, सञ्चार, समन्वय, शर्िाचार, आदद)क्षमता अलभववृद्ध 
सम्बन्धी प्रशर्क्षण। 

2080/81 P1 

 कायशपालिका सदस्य   

२५ कायशपालिका सदस्यको शजम्मेवारीको महत्व र तोवकएको ववषयगत क्षेिमा ज्ञान तथा 
ववरे्ष जानकारी आवश्यकताका सम्बन्धमा अलभमशुखकरण। 

2081/82 P2 

 न्यावयक सलमलत   

२६ सावशजलनक सम्पलत र सोको प्रयोग, घर व्यवहार, िेनदेन, सावशजलनक बाटो, पानी, 
पँधेरो , सँलधयार, कुिो, नहर, पाटी, पौवा, पोखरी, सावशजलनक स्थिको प्रयोग, 
िेनदेन िगायतका पाररवाररक एवम ् सामाशजक ववषयमा काननुी, व्यवहाररक र 

2081/82 P2 
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प्रकृयागत ज्ञान, लसप तथा जानकारी सम्बन्धी प्रशर्क्षण कायशक्रम।  
२७ स्थानीय तहमा हनुसनने वववाद र सो वववाद लनरुपण गने काननुी उपायका बारेमा, 

न्यावयक सलमलतको काम कारवाही, न्याय सम्पादन प्रकृया, न्यावयक काम कारवाही, 
ऐन लनयमको प्रयोग, मेिलमिाप, वववाद लनरुपण िगायतका ववषयमा ववरे्ष तालिम 
तथा प्रशर्क्षण कायशक्रम। 

2081/82 P2 

२८ सावशजलनक तथा सामदुावयक ववषय, पाररवाररक ववषय, फोहोरमैिा, वातावरण प्रदषुण, 
आवास, हकभोग िगायतका ववषयमा काननुी प्रकृया र वववाद लनरुपण सम्बन्धमा 
ववरे्ष तालिम तथा क्षमता अलभववृद्ध प्रशर्क्षण कायशक्रम। 

२०८2/८3 P3 

 स्थानीय राजस्व परामर्श सलमलत   

२९ स्थानीयकर, करको दायरा, करका ववषयक्षेि, राजस्व संकिनको अवस्था, राजस्वको 
सम्भाव्यता, राजस्व पररचािन, राजस्वसधुार, जनतामा करको प्रभाव, पालिकालभि 
करका रोतोतका सम्भावना, राजस्व सधुार कायशयोजना, स्थानीय उद्योग व्यवसाय 
प्रवद्धशन, राजस्व परामर्श सलमलतको भलूमका िगायतका ववषयमा ववरे्ष दक्षता एवम ्
क्षमता अलभववृद्ध सम्बन्धी तालिम तथा अलभमखुीकरण कायशक्रम। 

2081/82 P2 

३० उत्कृि पालिका तथा अन्य स्थान एवं लनकायहरुको अनभुव आजशनका िालग 
अध्ययन अविोकन भ्रमण कायशक्रम। 

२०८2/८3 P3 

 रोतोत अनमुान तथा बजेट लसमा लनधाशरण सलमलत   

३१ पालिकाको आफ्नो रोतोत, संघ तथा प्रदेर्बाट आउने रोतो,त आय र व्ययको सही 
प्रक्षेपणका िालग बजेटका रोतोतहरु, बजेटको कुि लसमा, पालिकाको आवश्यकता, 
ववकास लनमाशणको अवस्था, सेवा प्रवाहको अवस्था, जनताको माग र प्राथलमकता, 
संघ र प्रदेर्बाट प्राप्त मागशदर्शन समेतका बारेमा जानकारीमिुक प्रशर्क्षण 
कायशक्रम। 

2081/82 P2 

३२ संलबधानको अनसूुची ८ बमोशजमको कायशशजम्मेवारी सम्पादन गनशका िालग आफ्नो 
पालिकाको एक बषशको खचशको आबश्यकता (Expenditure Need) र राजश्वको 
क्षमता (Revenue Potentiality) तथा सो बीचको अन्तर (Fiscal Gap) लनधाशरण गनश 
आवश्यक तालिम, प्रशर्क्षण तथा अलभमशुखकरण कायशक्रम। 

2080/81 P1 

 

 
बजेट तथा कायशक्रम तजुशमा सलमलत   

३३ स्थानीय तहको आवश्यकता.बजेट तथा कायशक्रम तजुशमा, घाटा बजेट, बजेटका 
रोतोत, सीमा, ऋण पररचािन, पालिकाको वावषशक नीलत िगायतका ववषयमा ववरे्ष 
दक्षता अलभववृद्ध सम्बन्धी अलभमखुीकरण कायशक्रम। 

2081/82 P2 

 अन्य ववषयगत सलमलतहरु   

३४ ववषयगत सलमतीका पदालधकारीहरुिाई ववषयगत ज्ञान लसप दक्षता बारेमा 
अिगअिग ववषयक्षेिगत प्रशर्क्षण। 

२०८2/८3 P3 

 कमशचारीका िालग क्षमता ववकास कायशक्रम   

 प्रमखु प्रर्ासकीय अलधकृत   

३५ व्यवस्थापन, प्रर्ासन, नेततृ्व, ववकास, सेवाप्रवाह, समन्वय, सहजीकरण, प्रर्ासकीय 
बन्दोबस्त, जनप्रलतलनधी र कमशचारीको बीचमा तादात्म्यता िगायतका ववषयमा 
प्रशर्क्षण। 

2081/82 P2 
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३६ वावषशक कायशक्रम तथा बजेट तजुशमा, आवलधक योजना तयारी, आयोजना व्यवस्थापन, 
आयोजना कायाशन्वयन र अनगुमन मूल्याङ्कन, ववशत्तय व्यवस्थापन, आलथशक अनरु्ासन, 
लमतशव्यता, पारदशर्शता र सरु्ासन सम्बन्धमा अलभमखुीकरण। 

2080/81 P1 

३७ संलबधानको अनसूुची ८ बमोशजमको कायशशजम्मेवारी सम्पादन गनशका िालग आफ्नो 
पालिकाको एक बषशको खचशको आबश्यकता (Expenditure Need) र राजश्वको 
क्षमता (Revenue Potentiality) तथा सो बीचको अन्तर (Fiscal Gap) लनधाशरण गनश 
आवश्यक तालिम प्रशर्क्षण तथा अलभमशुखकरण। 

2080/81 P1 

३८ ववशत्तय व्यवस्थापन, आलथशक अनरु्ासन, लमतशव्यता, पारदशर्शता र सरु्ासन सम्बन्धमा 
तालिम तथा अलभमखुीकरण कायशक्रम। 

2081/82 P2 

३९ वावषशक खररद योजनाको तयारी, सावशजलनक खररद, EGP System, E-procurement, 
खररद ऐन लनयममा भएको पररमाजशन, NAMS, SUTRA, पाम िगायतका ववषयमा 
प्रशर्क्षण। 

2080/81 P1 

४० ववववध पररशस्थलतको सामना गनशसनने क्षमता अलभववृद्धका िालग ज्ञान व्यवस्थापन, 
तनाव व्यवस्थापन, द्वन्द्व व्यवस्थापन, समय व्यवस्थापन, कमशचारी उत्प्रेरणा, वशृत्त 
ववकास, सकारात्मक सोंच र पनुताशजगी िगायतका ववषयमा तालिम तथा प्रशर्क्षण। 

२०८2/८3 P3 

४१ उत्कृि पालिका तथा अन्य स्थान एवं लनकायहरुको अनभुव आजशनका िालग 
अध्ययन अविोकन भ्रमण कायशक्रम। 

2081/82 P2 

४२ राविय, अन्तराशविय अध्ययन अविोकन तथा भ्रमण कायशक्रम। २०८2/८3 P3 

 र्ाखागत तथा ववषयगत रुपमा   

 क) प्रर्ासन योजना तथा अनगुमन र्ाखा   

४३ आवलधक योजना तयार गने क्षमता सम्बन्धी, वावषशक बजेट तथा कायशक्रम तयारी 
सम्बन्धी, आयोजना कायाशन्वयन र अनगुमन मूल्याङ्कन गने प्राववलधक ज्ञान सम्बन्धी 
पालिकाको प्रोफाइि तयारी र पररयोजना बैंक सम्बन्धी, सामाशजक पररक्षण र 
सावशजलनक सनुवुाईको तौर तररका सम्बन्धी, आचरण, अनरु्ासन, लनयलमतता, 
समयपािन सम्बन्धी, ववषयमा तालिम तथा अलभमखुीकरण कायशक्रम। 

2081/82 P2 

 ख) पवुाशधार ववकास तथा वातावरण व्यवस्थापन र्ाखा   

४४ बस्ती ववकास, सहरी ववकास तथा भवन लनमाशण सम्बन्धी ननसा पास प्रकृया, 
लनयमन र पनुलनशमाशण सम्बन्धमा प्रशर्क्षण। 

२०८2/८3 P3 

 ग) स्वास्र्थय तथा सामाशजक ववकास र्ाखा   

४५ प्रत्येक वडामा कमशचारीहरुिाई व्यशक्तगत घटना अनिाइन दताश सम्बन्धी तालिम र 
अलभमखुीकरण। 

2080/81 P1 

४६ आधारभतू स्वास्र्थय र सरसफाइ एवं पोषण, प्रजनन स्वास्र्थय, स्वास्र्थय सेवा प्रवाह, 

खाद्य पदाथशको गणुस्तर पररक्षण अनगुमन,स्वच्छ खानेपानी, फोहोरमैिा व्यवस्थापन, 

औषधी पसि लनयमन सम्बन्धमा ज्ञान, लसप, दक्षता अलभववृद्ध सम्बन्धी तालिम। 

2081/82 P2 

 घ) शर्क्षा यवुा तथा खेिकूद र्ाखा   

४७ IEMIS तथा रै्शक्षक क्षेिमा आएका नववन प्रवतशन सम्बन्धमा प्रवोलधकरण तालिम 
आवश्यक। 

2081/82 P2 

४८ शर्क्षाको गणुस्तर, आधारभतू शर्क्षा, १२ कक्षासम्मको शर्क्षा पालिकाबाट संचािन 2080/81 P1 
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गने सम्बन्धमा, अनसुचुी ८ िे ददएको शजम्मेवारी बमोशजम पालिकाबाट रै्शक्षक 
कायशक्रम संचािन गने सम्बन्धमा र सर्तश अनदुानको सट्टा समानीकरण अनदुानबाट 
शर्क्षाका कायशक्रम संचािन गने सम्बन्धमा कमशचारीिाई ववरे्ष तालिम तथा 
अलभमखुीकरण कायशक्रम। 

 
ª) आलथशक प्रर्ासन र्ाखा           

४९ िेखा पररक्षण प्रलतवेदनमा उल्िेशखत प्रलतवेदनहरु समयमै फछशयौट गनुशपने र सोका 
िालग अध्यक्ष, उपाध्यक्ष, वडाध्यक्ष, प्रमखु प्रर्ासकीय अलधकृत र िेखा िगायतका 
र्ाखाप्रमखुहरुिाई बेरुज ुहनु नददन, ववलधसम्मत प्रकृयाबाट खररद कायश गनश तथा 
भएको बेरुज ुसमयमै फछशयौट गने ववषयमा अलभमखुीकरण कायशक्रम संचािन। 

2080/81 P1 

५० अशन्तम िेखा पररक्षण प्रलतवेदनमा उल्िेशखत प्रलतवेदनहरु समयमै फछशयौट गनुशपने 
र सोका िालग अध्यक्ष, उपाध्यक्ष, वडाध्यक्ष, प्रमखु प्रर्ासकीय अलधकृत र िेखा 
िगायतका र्ाखाप्रमखुहरुिाई बेरुज ुहनु नददन, ववलधसम्मत प्रकृयाबाट खररद कायश 
गनश तथा भएको बेरुज ुसमयमै फछशयौट गने ववषयमा एवककृत सम्पलत व्यवस्थापन 
सम्बन्धमा अलभमखुीकरण कायशक्रम संचािन। 

2081/82 P2 

५१ एवककृत आलथशक लबवरणको तयारी गनश SUTRA िाई लनयलमत अपडेट गनश 
तालिम। 

2080/81 P1 

 च) कृवष तथ पर् ुववकास र्ाखा       

५२ कमशचारी र कृषकववच समन्वय एवं अन्तरवक्रया तथा यसवारेमा ज्ञान, लसप र 
धारणा पररवतशन हनुे तालिम आवश्यक। 

कृवष सम्बन्धी अविोकन भ्रमण कायशक्रम।  
२०८2/८3 P3 

५३ कृवष सेवा सम्बन्धी कृवषिाई व्यवसायीकरण र आधलुनकीकरण गनश आवश्यक 
क्षमता अलभववृद्ध कायशक्रम संचािन गने। कमशचारीिाई सक्षम बनाउन ज्ञान, लसप र 
धारणा पररवतशन हनुे तालिम संचािन गने।  

2080/81 P1 

५४ कृषकहरुको क्षमता अलभववृद्ध र कृवष प्रववलध संरक्षणका िालग लसप, ज्ञान र धारणा 
पररवतशन गनश सनने व्यवसावयक तालिमको आवश्यकता हनुािे कमशचारीिाई सो का 
िालग सहजीकरण गनश सक्षम बनाउन ेतालिम। 

2081/82 P2 

 छ) आन्तररक िेखा परीक्षण ईकाई       

५५ आन्तररक िेखापररक्षकहरुिाई सेवाकालिन तालिम। २०८2/८3 P3 

५६ आलथशक प्रर्ासन, खररदप्रकृया, खररद काननु, आन्तररक र अशन्तम िेखा पररक्षणका 
सम्बन्धमा प्रशर्क्षण। 2080/81 P1 

 ज) स्थानीय अलभिेख व्यवस्थापन   

५७ सचुना तथा अलभिेख केन्र व्यवस्थापन गनुशपने। केन्र संचािन, सचुनाको हक, 
पारदशर्शता, गोपनीयता, सूचनाको माध्यम र तररका आदद ववषयका सम्बन्धमा 
कमशचारीिाई प्रशर्क्षण।  

२०८2/८3 P3 

५८ सावशजलनक सम्पशत्तको आधलुनक अलभिेखका िालग सफ्टवेयर लनमाशण गने र 
कमशचारीिाई सफ्टवेयर संचािन सम्बन्धी तालिम ददने। 

2081/82 P2 

 झ) स्थानीय सेवाको व्यवस्थापन       

५९ स्थानीय सेवा व्यवस्थापनका िालग कायाशियको ववस्ततृ O&M Survey गरी संगठन 2080/81 P1 
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संरचना र दरबन्दी लनधाशरण गनुशपने। 
६० स्थानीय सेवाको सवह व्यवस्थापनका िालग आवश्यक जनर्शक्तको व्यवस्थापन गरी 

स्थानीय सेवा व्यवस्थापन सम्बन्धी तालिम प्रदान गनुशपने। २०८2/८3 P3 

 ञ) बेरोजगारको तर्थयाकं संकिन       

६१ वेरोजगारिाई लसपअनसुारको तालिम र सामाग्री उपिब्ध गराउने व्यवस्था गनश 
तर्थयाङ्क संकिन र ववश्लषेण तथा व्यवसाय सम्भाव्यता अध्ययन सम्बन्धमा तालिम 
कायशक्रम। 

2081/82 P2 

 ट)जेष्ठ नागररक अपागंता भएका व्यशक्त र अर्क्तहरुको व्यवस्थापन      

६२ जेष्ठ नागररकिाई उपचाररोतोतको व्यवस्थासवहत आश्रयस्थि लनमाशण गनुशपने।सो 
व्यवस्थापन सम्बन्धमा कमशचारीिाई प्रशर्शक्षत गने। 

2080/81 P1 

६३ अनाथअसहायिाई उपचाररोतोतको व्यवस्थासवहत पनुस्थाशपना केन्र लनमाशण गनुशपने। 
सो व्यवस्थापन सम्बन्धमा कमशचारीिाई प्रशर्शक्षत गने। 

2080/81 P1 

 ठ) नगर प्रहरी       

६४ नगरप्रहरी पररचािन सम्बन्धी काननुी व्यवस्थाका अलतररक्त, उनीहरुिाई आफ्नो 
काम, कतशव्य, अलधकार, सरुक्षा, नेपाि प्रहरीसंगको समन्वय िगायतका ववषयम 
प्रशर्क्षण र ववपदव्यवस्थापन, पवुशतयारी िगायतका ववषयमा तालिम। 

2081/82 P2 

 ड) सहकारी संस्था   

६५ १.स्थानीय सहकारी ऐन कायाशन्वयनमा ल्याउन उनीहरुिाई काननुको दायरामा 
ल्याउन आवश्यक चेतनामूिक कायशक्रम गनुशपने। 

२.सहकारीको संस्थाको लनयमनको िालग जनर्शक्त थप गरी तालिम ददनपुने। 

२०८2/८3 P3 

६६ १.स्थानीयस्तरमा स्थावपत सहकारीहरुको क्षमता ववकासका िालग आवश्यक 
जनर्शक्त थप गरी सहकारी सम्बन्धमा तालिम ददनपुने। 

२०८2/८3 P3 

 ढ) वडा सशचव तथा अन्य कमशचारीहरु   

६७ १.लसफाररस प्रमाशणत गने ववषय, सेवाको चसु्त प्रवावहकरण गने ववषय, आइटी, 
कम््यटुर सम्बन्धी ववषयमा तालिम आवश्यक।  2081/82 P2 

नोट: 

1. प्राथलमकता पवहिो आ.ब. 2080/81िाई P1, दोरोतो आ.ब. 2081/82 िाई P2 र तेरोतो आ.ब. २०८2/८3 
िाई P3 मानी कायशक्रम प्रस्ताव गरीएको। 

2. पालिकािे गनैपने (Most Do Program) कायशक्रमिाई पवहिो प्राथलमकता P1 मा राशखएको। 

3. पालिकाको प्राथलमकता रोतोत जटुाउन सनने क्षमता, कामको प्रकृलत र खचश गनशसनने क्षमता अनसुार प्राथलमकता 
लनधाशरण गररएको। 

4. पालिकामा प्रलतलनधीहरुसँग भएको छिफि अनसुार प्राथलमकता लनधाशरण गररएको।  
5. कमशचारीस्तरको कोिममा ववषयगत र्ाखािे सम्बशन्धत ववषयगत कमशचारीको िालग आवश्यक पने क्षमता 

ववकासिाई समेत जनाउने। 

6. कलतपय ववषय र कायशक्रमहरु कुन ैबषश सम्पादन गरेर मािै नहनुे हुंदा त्यस्ता कायशक्रम प्रत्यक बषश लनरन्तर गनुशपने 
हनु्छ। 
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६.३.२. संस्थागत क्षमता ववकासका कायशक्रमहरु 
तालिका  5 : िीबषीय संस्थागत क्षमता ववकासका कायशक्रम र प्राथलमकता 

क्र.

सं. 

संस्थागत क्षमता ववकास कायशक्रम 
आलथशक बषश प्राथलमकता 

(P1,P2 P3) 

 संस्थागत संरचना, कायाशिय पवुाशधार, भौलतक पवुाशधार, औजार, उपकरण, मेशर्न, 
फलनशचार िगायत 

  

१ कायाशियको नवलनमाशणालधन भवनिाई आधलुनक, पवुाशधारयकु्त, सेवाग्राहीमैिी, 
सवुवधायकु्त र अर्क्तमैिी संरचना बनाउने। 2080/81 P1 

२ नयां भवनमा पयाशप्त मािामा सभाकक्ष, वैठक कोठा, ववषयगत र्ाखाका िालग 
पयाशप्तकायश स्थि, सहयोगीकक्ष, पसु्तकािय, प्रलतक्षािय, ववद्यलुतय सूचनापाटी, सोधपछु 
कक्ष, सनुवुाइस्थि, नयान्टीन, स्याहारकक्ष, आराम कक्ष, र्ौचािय, पावकिं गस्थि 
िगायतको संरचना लनमाशण गने। 

2080/81 P1 

२ छ वटा वडा कायाशियहरुका नयां लनलमशत भवनहरुको हेरचार संरक्षण सम्भार गने तथा 
सेवाग्राहीमैिी संरचनायकु्त हनुेगरी सधुार गने। 

2081/82 P2 

३ ववपद व्यवस्थापन िगायत प्रर्ासलनक कामका िालग समेत पालिकामा थप चार थान 
चारपांग्र ेहिकुा सवारीसाधन एक र एक एम्बिेुन्स  खररद प्रयोगमा ल्याउन।े 2081/82 P2 

४ अनगुमन, ववपद कायश र कमशचारीहरुको कायशउत्प्रेरणाका िालग समेत ५ वटा स्कुटर 
थप गने। २०८2/८3 P3 

५ शर्घ्र सेवा प्रवाह र प्रववधीमैिी कायशसम्पादनमा सघाउ पयुाशउन ५ वटा कम््यटुरहरु र 
एउटा वप्रन्टर खररद गने। 

2081/82 
P2 

६ सेवा प्रवाह र पालिकाको प्रर्ासकीय काममा चसु्तता ल्याउन एउटा फोटोकपी मेशर्न 
खररद गने। 

2081/82 
P2 

७ कायाशिय थप व्यवस्थापन गनशका िालग र नया ंभवनमा न्यनुतम आवश्यकता पूलतश गनश 
न्यूनतम दराज कुसी टेवि सोफा फाइि िगायत खररद गने।यो खररद गदाश 
लमतव्यवयतािाई ध्यान ददने। 

2081/82 

P2 

८ इन्टरनेट र वाइफाइ,  प्रोजेनटर िगायतको व्यवस्था चसु्त बनाउने। 2080/81 P1 

९ प्रलतक्षाियमा सेवाग्राहीका िालग उपयकु्त कुसीहरुको व्यवस्थापन गने। 2080/81 P1 

 

६.३.३. प्रणािीगत क्षमता ववकासका कायशक्रमहरु 
तालिका  6 : िीबषीय प्रणािीगत क्षमता ववकासका कायशक्रम र प्राथलमकता 

क्र.सं. प्रणािीगत क्षमता ववकास कायशक्रम 

आलथशक बषश 
प्राथलमकता 

(P1, P2 

P3) 

१ पालिकाको संवैधालनक कायश शजम्मेवारी परुा गनश तजुशमा गनुशपने न्यनुतम आवश्यक 
काननुहरु (ऐन, लनयमाविी, लनदेशर्का, कायशववधी, मापदण्ड) बनाइ िाग ुगनुशपनेमा 
अझै पलन न्यूनतम रुपमा आवश् यक काननुहरु तजुशमा गनश बाँकी रहेकोिे 
संलबधानको अनसूुची ८ र स्थानीय सरकार संचािन ऐन २०७४िे पालिकािाई 
ददएको संबैधालनक र काननुी शजम्मेबारी सम्पादनका िालग बनाउनपुने न्यूनतम 

2080/81 P1 
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काननुहरु: ऐन, लनयमाविी, लनदेशर्का, ददग्दर्शन, कायशववधी, मापदण्ड लनमाशण गने। 

२ नव जनप्रलतलनधीहरुिाई मौजदुा ववधी, पद्दती, कायश प्रकृया र कायशकारी भलूमकाका 
सम्बन्धमा प्रशर्शक्षत गने। 

2081/82 
P2 

३ पालिकाको रणनीलत, योजना, ववधी, प्रकृया, पद्धती, कायशप्रकृया सरिीकरण सधुारका 
कायशववधी, फाराम, ढांचा तथा कागजातहरु तयार गने। 

2081/82 
P2 

४ सेवा प्रवाहीकरणसंग प्रत्यक्ष सम्बशन्धत नागररक वडापि, गनुासो व्यवस्थापन 
संयन्ि, गनुासोपेटीका, सावशजलनक सनुवुाइ, सामाशजक पररक्षण, ग्राहक सन्तिुी, कायश 
सरिीकरण फाराम, अनिाइन अनगुमन मूल्यांकन संयन्ि िगायतका पद्धलत 
स्थापना, गठन, लनमाशण गने। 

2081/82 

P2 

४ पालिकालभिको आन्तररक र पालिका बावहरको अन्तर लनकाय समन्वय, सहकायश, 
साझेदारी र कायशप्रणािीका िालग उपयकु्त ववधी तथा संयन्िको स्थापना गने। 

2081/82 
P2 

५ कायशक्रम, योजना, आयोजना, पररयोजनाको अनगुमन तथा मूल्याकंन गनश जांदा 
प्रयोग गने व्यवहाररक कायशववधी तयार गरी िागू गने। २०८2/८3 P3 

६ पालिकाका जनप्रलतलनधी र कमशचारीका सेवा, र्तश, सवुवधा, लनयलमतता, समयपािना, 
अनसुासन, आचरण िगायतको उपयकु्त व्यवस्थापनका िालग व्यवहाररक एवं 
समसामवयक आचारसंवहता बनाइ िागू गने। 

2081/82 P2 

७ पालिकाका जनप्रलतलनधी र कमशचारीहरुिाई ववधेयक तजुशमा, व्यवस्थापन, प्रर्ासन, 
संवैधालनक कायश शजम्मेवारी, स्थानीय सरकार संचािन ऐन, ववत्तीय हस्तान्तरण 
अनदुान, राजस्व बाँडफाँट, आन्तररक राजस्व पररचािन, सावशजलनक खचश, खररद, 
ववत्तीय व्यवस्थापन, सरु्ासन िगायतका ववषयमा क्षमता अलभववृद्ध कायशक्रम 
(तालिम, प्रशर्क्षण, अलभमशुखकरण, अन्तरवक्रया, गोष्ठी, सेलमनार, छिफि, अध्ययन, 
अविोकन, भ्रमण जस्ता कायशक्रम) संचािन गने।  

2080/81 P1 

८ ववलध लनमाशण, बजेट लनमाशण, योजना तजुशमा, राजस्व पररचािन, सेवा प्रवाह, सरु्ासन 
कायम, ववत्तीय संघीयता, ववपद् व्यवस्थापन, पूवाशधार लनमाशण, वातावरण संरक्षण, 
ववत्त व्यवस्थापन, वस्ती ववकास, िगायतका ववषयको सफितम कायाशन्वयका िालग 
मौजदुा संरचना, ववद्यमान जनर्शक्त र उपिब्ध काननु अपयाशप्त देशखएकोिे यस 
सम्बन्धमा ठोस योजना सवहत तत्कालिक एवम ् दीघशकािीन रणनीलत सवहतको 
कायशक्रम, कायशपि, कायशयोजना तयारी गरी िाग ुगने। 

2081/82 P2 

९ कमशचारी र जनप्रलतलनधीहरुिाई समग्र व्यवस्थापकीय र प्रर्ासलनक कायशका 
साथसाथै जनतासँग प्रत्यक्ष सेवामा रही कायश सम्पादन गदाश आवश् यक पने लसप, 
दक्षता, कायशसंस्कृलत, कायशव्यवहार, मयाशदा, लमिनसाररता, समन्वय, शजम्मेवारी र 
जवाफदेवहता जस्ता गणुवेवष्ठत क्षमता ववकासका कायशक्रमबाट प्रशर्शक्षत गने। 

2080/81 P1 

१० पालिकाको संगठन संरचना र कमशचारी दरबन्दी सम्बन्धमा संगठन तथा 
व्यवस्थापन सवेक्षण (O&M Survey) गने र स्थायी दरबन्दी लसजशना गरी िोकसेवा 
आयोगमाफश त ्स्थायी कमशचारी आपूलतश गने। 

2080/81 P1 

११ पालिकाको समग्र कायशपद्धतीमा सधुार ल्याउन पालिकाका जनप्रलतलनधी र 
कमशचारीहरुिाई आवश्यकतानसुार E procurement, Egp, Digital banking system, 

It based service training, Data management system, Administrative capacity 

building, Modern technology, Positive attitude, Repoort writing, Inter Palika 

2080/81 P1 
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visit िगायतका ववषयमा लसपमूिक तालिम, प्रशर्क्षण तथा अलभमशुखकरण कायशक्रम 
संचािन गरी कायशप्रणािीमा सधुार ल्याउने। 

१२ संघीयतामा स्थानीय तहको सफि कायशअनभुव प्राप्त गने सम्बन्धमा राविय, 
अन्तराशविय अध्ययन, अविोकन, भ्रमण कायशक्रम। 

2081/82 
P2 

१३ पालिकाको सम्पलत संरक्षण तथा व्यवस्थापन सम्बन्धी पोटशि लनमाशण गने। 2081/82 P2 

१४ कायशपालिका पदालधकारीहरुिाई बैठक सम्बन्धमा ववद्यतुीय माध्यमबाट जानकारी 
गराउने पद्दती लनमाशण गराउने। 

2080/81 P1 

१५ कायशपालिकाको लनणशय पशुस्तकाको स्नयालनङ गरी अलभिेख राख्न े पद्दतीको थािनी 
गने। 

2081/82 P2 

१६ न्यावयक सलमलतबाट भएको लमिापि तथा लनणशय पशुस्तकाको स्नयालनङ गरी 
अलभिेख राख्न ेपद्दतीको थािनी गने। 

२०८2/८3 
P3 

१७ सरकारी जग्गा भवन सम्पदाको अलभिेख राख्न ेव्यवशस्थत पोटशि लनमाशण गने। २०८2/८3 P3 

१८ अनाथ असहाय िगायतका िालग रोतोतको व्यवस्थासवहत पनुस्थाशपना केन्र लनमाशण 
गनश]। 2080/81 P1 

१९ जेष्ठ नागररक िगायतका िालग रोतोतको व्यवस्थासवहत आश्रयस्थि र प्रलतक्षािय 
लनमाशण गने। 2080/81 P1 

२० खाद्य पदाथशको गणुस्तर सम्बन्धी अनगुमन संयन्िको ववकास गने। २०८2/८3 P3 

२१ पालिकाका सचुना व्यवस्थापनका िालग सचुना तथा अलभिेख केन्र स्थापना गने। २०८2/८3 P3 

२२ तत्काि पालिकाको पूणश र ववस्ततृ O&M Survey गरी प्रलतवेदन लिने र सोका 
आधारमा कमशचारीको कमशचारी व्यवस्थापन आवश्यक र्ाखा र इकाइ स्थापना 
गने। 

2080/81 P1 

२३ पालिकालभिका औषधी पसि संचािन लनयमन गने संयन्ि लनमाशण गने। 2081/82 P2 

२४ अस्पतािको स्थापना र संचािनका िालग रोतोतको व्यवस्थापन हनुपुने। २०८2/८3 P3 

२५ पालिकाको आय व्यय व्यवशस्थत ववलधबाट लनयलमत रुपमा सावशजलनवककरण गने 
लनशित पद्दती बसाल्ने। 2080/81 P1 

२६ औषधी तथा रसायनको आपूलतश र लनयमनको िालग काननु एवं संयन्िको लनमाशण 
गने। 2081/82 P2 

२७ सतु्केरीमेिी बलथिंग सेन्टरको लनमाशण र अन्य औजार उपकरणको व्यवस्था गने। 2080/81 P1 

२८ खाद्य पदाथशको गणुस्तरजांचको िालग आवश्यक ऐन लनमाशण गनुशपने र गणुस्तर 
पररक्षणको िालग अलभमशुखकरण कायशक्रम संचािन गनुशपने। २०८2/८3 P3 

२९ सरकारी सम्पलत संरक्षण तथा व्यवस्थापन सम्बन्धी पोटशि लनमाशण गने। २०८2/८3 P3 

३० पदालधकारीहरुिाई बैठक सम्बन्धमा ववद्यतुीय माध्यमबाट जानकारी गराउने पद्दती 
लनमाशण गराउने। 2081/82 P2 
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६.३.४. अनसूुची ८ का कायशशजम्मेवारी सम्पादनका िालग थप क्षमता ववकास कायशक्रमहरु 
( संबैधालनक कायशशजम्मेवारी  कायाशन्वयनाथश) 

तालिका  7: अनसूुची ८ का कायशशजम्मेवारी सम्पादनका िालग क्षमता ववकास कायशक्रमहरु र प्राथलमकता 

क्र. 
सं. 

संवैधालनक कायश 
शजम्मेवारी 

(Constitutional 
Responsibility) 

क्षमता ववकासका िालग आवश्यकता 
(Capacity Development Needs) आलथशक 

बषश 
प्राथलमकता 

(P1, P2 

P3) 

१ नगर प्रहरी १.नगरप्रहरी सम्बन्धी काननुी व्यवस्थका अिावा आचारसंवहता 
लनमाशण गरी कायाशन्वयन गनश िगाउनपुने।नपेािप्रहरीसंग 
उपयकु्त समन्वय गने। 

२.कायशप्रकृलत अनसुारको कायश सम्पादनका िालग तालिम प्रदान 
गनुशपने। 

३.नगर प्रहरीको पेर्ागत दक्षता सवहतको जनर्शक्तको व्यवस्था 
गनुशपने। 

2080/81 P1 

२ सहकारी संस्था  १.काननुी व्यवस्थाका आधारमा सहकारी संस्थाको लनयमनको 
िालग र्ाखामा जनर्शक्त थप गरी तालिम ददनपुने। 

२.सहकारी संस्था हेने सम्बन्धी सलमलतिाई सक्रीय बनाउनपुने। 

३.सम्बद्ध कमशचारीिाई तालिम, भ्रमण र रोतोत साधनको 
व्यवस्था गनुशपने। 

४.पालिकालभिका सहकारी संस्थाहरुिाई एवककृत रुपमा 
प्रत्येक आबमा नववकरण गनुशपने। एफ, एमिाई पालिकासंग 
समन्वय र सम्पकश  ववधी स्थापना गने। 

२०८०/८१ P2 

३ एफ, एम संचािन १.एफ एम रेलडयो संचािन तथा व्यवस्थापन सम्बन्धी काननुी 
व्यवस्था र कायशववलध स्वीकृत गरी िाग ुगनुशपने। 

२०८०/८१ P2 

४ स्थानीय कर 
(सम्पशत्त कर, घर 
बहाि कर, घर 
जग्गा रशजिेर्न 
र्लु्क, सवारी 
साधन कर), सेवा 
र्लु्क दस्तरु, 

पयशटन र्लु्क, 

ववज्ञापन कर, 

व्यवसाय कर 

१.कम््यटुरवाट अनिाइन पद्धलतवाट भकु्तानी गने व्यवस्था 
गनुशपने।स्थानीय कर सचेतना सम्बन्धी कायशक्रम गनुशपने।  
२.स्थानीय कर राजस्व हेने छुटै्ट र्ाखा स्थापना गनुशपने। 

३.कर संकिन, करका क्षेिको पवहचान, करको दायरामा ववृद्ध, 
राजस्व पररचािन, आन्तररक आय, राजश्व सधुार कायशयोजना 
िगायतका ववषयमा कमशचारीिाई क्षमता अलभववृद्ध तालिम 
कायशक्रम संचािन गनुशपने। 

४.कमशचारीिाई कम््यूटर लसपको ववकासका िालग तालिम 
उपिब्ध गराउनपुने। 

५.स्थानीय राजस्व परामर्श सलमलतको सवक्रयता बढाउनपुने। 

२०८०/८१ P2 

५ स्थानीय सेवाको 
व्यवस्थापन  

१.स्थानीय सेवाको सम्बन्धमा जानकारीमिुक कायशक्रम गनुशका 
साथै व्यवस्थापनका िालग कमशचारीिाई प्रववलधमैिी रुपमा दक्ष 
बनाउनपुने र प्रववलध संचािन सम्बन्धमा तालिम ददनपुने। 

३.स्थानीय सेवा संचािनको िालग जनर्शक्त थप गनुशपने। 

२०८०/८१ P2 
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४.स्थानीय सेवा व्यवस्थापनको िालग भौलतक पूवाशधार र रोतोत 
साधनको थप व्यवस्था गनुशपने। 

५.जन्म, मतृ्यदुताश, सामाशजक सरुक्षा, िगायतका स्थानीय सेवा 
प्रवाहको प्रभावकाररता अलभववृद्धका िालग कमशचारीिाई सोसंग 
सम्बद्ध सेवा प्रवाह सम्बन्धी अलभमखुीकरण कायशक्रम प्रदान 
गनुशपने। 

६.स्थानीय सेवामा जनगनुासो व्यवस्थापन गनुशपने। 

७.सेवािाई चसु्त, दरुुस्त, लछटो छररतो बनाउन कायश 
सरिीकरण गनुशपने। 

६ स्थानीय तर्थयाकं र 
अलभिेख संकिन 

१.स्थानीय तर्थयाकं र अलभिेख संकिनका िालग बजेटको 
व्यवस्था गनुशपने, कायशववधी बनाउनपुने तथा जनर्शक्त थप 
गनुशपने र क्षमता ववकास सम्बन्धी कायशक्रम संचािन गनुशपने। 

२०८2/८3 

P3 

७ स्थानीय स्तरका 
ववकास आयोजना 
तथा पररयोजनाहरु  

१.स्थानीय स्तरका ववकास आयोजना तथा पररयोजनाहरु 
सम्बन्धी योजना छनौटमा समन्वय र रोतोतको सलुनशिततामा 
ध्यान ददनपुने। 

२.उपभोक्ता सलमलतमाफश त काम गने स्थानीय जनतािाई 
प्रशर्क्षत गराएर मािै काम गनश ददनपुने। 

२०८2/८3 

P3 

८ आधारभतू र 
माध्यलमक शर्क्षा 

१.ववषय शर्क्षक उपिब्ध गराइ तालिम र थप जनर्शक्तको 
व्यवस्था हनुपुने। 

२.पयाशप्त रोतोत साधन हनुपुने। 

३.तालिम अविोकन भ्रमणको व्यवस्था हनुपुने। 

४.प्राववलधक शर्क्षामा ववरे्ष जोड ददन छुटै्ट सवुवधाको व्यवस्था 
गनुशपने। 

५.माध्यलमक शर्क्षासम्मको कायशक्रम संचािनका िालग संघबाट 
आउने सर्तश अनदुान र सर्तश कायशक्रमको सट्टा पालिकाबाटै 
समालनकरण अनदुानमाफश त ्शर्क्षाका कायशक्रम संचािन गनुशपने। 
यसका िालग पालिकाका जनप्रलतलनधी र कमशचारीहरु अनसुचुी 
८ िे पालिकािाई ददएको एकि शजम्मेवारी , संघबाट प्राप्त हनुे 
अनदुान र सो को उपयोगका सम्बन्धमा पूणश रुपमा जानकार र 
प्रशर्शक्षत हनु ववरे्ष तालिम तथा प्रशर्क्षण ददनपुने। 

2080/81 P1 

९ आधारभतू स्वास्र्थय 
र सरसफाई 

१.स्वास्र्थय सम्बन्धी दक्ष र लसपमिुक जनर्शक्तको आपलुतश 
गनुशपने। 

२.आधारभतू तहको स्वास्र्थय कायशक्रम संचािनका िालग 
संघबाट आउने सर्तश अनदुान र सर्तश कायशक्रमको सट्टा 
पालिकाबाटै समालनकरण अनदुानमाफश त ्स्वास्र्थयका कायशक्रम 
संचािन गनुशपने। यसका िालग पालिकाका जनप्रलतलनधी र 
कमशचारीहरु अनसुचुी ८ िे पालिकािाई ददएको एकि 
शजम्मेवारी , संघबाट प्राप्त हनुे अनदुान र सो को उपयोगका 
सम्बन्धमा पूणश रुपमा जानकार र प्रशर्शक्षत हनु ववरे्ष तालिम 

2080/81 P1 
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तथा प्रशर्क्षण ददनपुने। 

२.बलथिंग सेन्टरमा सधुार तथा स्वास्र्थय भवन र पवुाशधारको थप 
व्यवस्था गनुशपने। 

१० स्थानीय बजार 
व्यवस्थापन, 

वातावरण संरक्षण 
र जैववक ववववधता 

१.स्थानीय बजार व्यवस्थापन, वातावरण संरक्षण र जैववक 
ववववधताको सचेतना र लनयलमत अनगुमनको व्यवस्था एवं सोका 
िालग न्यूनतम जनर्शक्तको व्यवस्था गनुशपने। 

२.स्थानीय उपभोक्ता सलमलतसमेत गठन गरी वडास्तरबाट 
सरसफाई कायशक्रम संचािन गनुशपने। 

२०८2/८3 P3 

११ स्थानीय सडक, 

ग्रालमण सडक, कृवष 
सडक, लसंचाइ 

१.स्थानीय सडक, ग्रालमण सडक, कृवष सडक, लसंचाइ क्षेिको 
ववकासका िालग बजेट र जनर्शक्त थप गनुशपने। 

२.यस सम्बन्धी कमशचारीिाई स्थानीय पूवाशधार सम्बन्धमा 
लसपमिुक तालिम प्रदान गनुशपने। 

2080/81 P1 

१२ गाउँ सभा, नगर 
सभा, शजल्िा  सभा, 
स्थानीय अदाित, 

मेिलमिाप र 
मध्यस्थताको 
व्यवस्थापन  

१.गाउँ सभा, नगर सभा, शजल्िा  सभा, स्थानीय अदाित, 

मेिलमिाप र मध्यस्थताको व्यवस्थापन सम्बन्धमा मेिलमिाप, 
मध्यस्थता र न्यावयक प्रकृया सम्बन्धमा जनप्रलतलनधी र सम्बद्ध 
कमशचारीिाई अलभमशुखकरण कायशक्रम संचािन गनुशपने।काननुी 
जनर्क्ती को व्यवस्था गनुशपने। 

2081/82 P2 

१३ स्थानीय अलभिेख 
व्यवस्थापन 

१.स्थानीय अलभिेख व्यवस्थापनका िालग पयाशप्त रोतोत साधनको 
व्यवस्था गनुशपने। 

२.दक्ष जनर्शक्त आपलुतश गनुशपने। 

३.कमशचारीिाई अलभिेख व्यवस्थापन सम्बन्धमा लसपमिुक 
तालिम प्रदान गनुशपने। 

2080/81 P1 

१४ घर जग्गा धनी 
पजुाश ववतरण  

१.घर जग्गा धनी पजुाश ववतरण मािपोत कायाशियबाट 
भइरहेकोमा संघ सरकारसँग समन्वय गरी पालिकाको कायश 
शजम्मेवारीिाई सदुृढ गनुशपने। 

पालिकािेसंघसंग 
समन्वय गने 

 

१५ कृवष तथा 
पर्पुािन, कृवष 
उत्पादन 
व्यवस्थापन, पर् ु
स्वास्र्थय, सहकारी  

१.कृवष तथा पर्पुािन, कृवष उत्पादन व्यवस्थापन, पर् ुस्वास्र्थय, 

सहकारी क्षेिमा बजेट ववृद्ध गनुशपने। 

२.कायशक्रम लनमाशण गदाश समन्वय गनुशपने। 

३.रोतोत सम्पन्न बनाउनपुने। 

४.बजार व्यवस्था गरी कृषकको उत्पादनिाई व्यवसायीकरण 
गनश सघाउ पयुाशउनपुने।कृषकिाई लसपमूिक तथा आयमूिक 
तालिमको व्यवस्था गने। 

2081/82 P2 

१६ ज्येष्ठ नागररक, 

अपांगता भएका 
व्यशक्त र 
अर्क्तहरुको 
व्यवस्थापन  

१.ज्येष्ठ नागररक, अपांगता भएका व्यशक्त र अर्क्तहरुको 
व्यवस्थापनका िालग रोतोतको व्यवस्थासवहत आश्रयस्थि र 
ववश्रामस्थि लनमाशण गनुशपने। सो व्यवस्थापन सम्बन्धमा 
कमशचारीिाई प्रशर्शक्षत गने। 

२.ववलभन्न ठाउँमा प्रलतक्षािय लनमाशण गने। 

2080/81 P1 

१७ बेरोजगारको १.बेरोजगारको तर्थयाङ्क संकिन गनश उपयकु्त संयन्िको 2081/82 P2 



74 

परामर्शदाता :  शर्वालिक पानारोमा टेशननकि किेज प्रा.लि. , भीमदत्त-१९,  कंचनपरु  

तर्थयांक संकिन  व्यवस्था, जनर्शक्तको व्यवस्था, आवश्यक कमशचारीको व्यवस्था, 
कमशचारीिाई ववषयगत लसपमूिक तालिमको व्यवस्था गनुशपने। 

२.वडा कायाशियिे छनौट गदाश पनु पररक्षण गरी गनुशपने।साथै 
पालिकािे पलन दोहोररएको थाहा पाएमा हटाउने व्यवस्था 
गनुशपने। 

३.लसपअनसुारको मािै काम उपिब्ध गराउने काननुी 
व्यवस्थाको अलनवायश पािना गने ववधी तय गरी सोको 
अविम्बन गने। 

१८ कृवष प्रसारको 
व्यवस्थापन, 

संचािन र 
लनयन्िण  

१.कृवष सम्बन्धी समहु लनमाशण गनश सहशजकरण गने। 

२.तल्िो तहसम्म सचेतना कायशक्रम गने। 

३.कृवष उत्पादनमा ववृद्ध ल्याउन मि, लबउ, औजारमा सघाउ 
पयुाशउने। 

४.कृवषको व्यवसायीकरणमा जोड ददन वकसानिाई सहशजकरण 
गने। 

५.पयाशप्त जनर्शक्तको आपलुतश गने। 

२०८2/८3 P3 

१९ खानेपानी, साना 
जिववद्यतु 
आयोजना, 
वैकशल्पक ऊजाश  

१.खानेपानी, साना जिववद्यतु आयोजना, वैकशल्पक ऊजाश 
सम्बन्धमा रोतोतको व्यवस्थापन र प्रयोग गने सम्बन्धमा 
सरोकारवािािाई जानकारी गराउने र सो सम्बन्धमा 
पालिकाबाट उपयकु्त संयन्िको ववकास गरी कमशचारीिाई 
कायाशन्वयनका िालग प्रशर्शक्षत गराउने। 

2081/82 P2 

२० ववपद व्यवस्थापन  १.ववपद् व्यवस्थापनका िालग ववपद व्यवस्थापन र्ाखा, 
आवश्यक जनर्शक्त, औजार, उपकरण, डोजर, स्काभेटर, 
एम्बिेुन्स, डोरी, गि, पाइप तथा टुिवकट िगायत ऐन लनयम 
कायशववधीको समसामवयक व्यवस्था गने। 

२.कमशचारीिाई ववपद् व्यवस्थापनका बारेमा अलभमशुखकरण 
कायशक्रम संचािन गने।  

2080/81 P1 

२१ जिाधार, वन्यजन्त ु 

खानी तथा खलनज 
पदाथशको संरक्षण  

१.जिाधार, वन्यजन्त,ु खानी तथा खलनज पदाथशको व्यवस्थापन र 
प्रयोग गने सम्बन्धमा सरोकारवािािाई जानकारी गराउने र सो 
सम्बन्धमा पालिकाबाट उपयकु्त संयन्िको ववकास गरी 
कमशचारीिाई कायाशन्वयनका िालग प्रशर्शक्षत गराउने। 

२.खानी तथा खलनजको IEE गने, दताश गने पालिकावाट लनयमन 
गने व्यवस्था गनुशपने।  

२०८2/८3 P3 

२२ भाषा, संस्कृलत र 
िलितकिाको 
संरक्षण र ववकास  

१.भाषा, संस्कृलत र िलितकिाको व्यवस्थापन र जगेनाश गने 
सम्बन्धमा सरोकारवािािाई जानकारी गराउने र सो सम्बन्धमा 
पालिकाबाट उपयकु्त संयन्िको ववकास गरी कमशचारीिाई 
कायाशन्वयनका िालग प्रशर्शक्षत गराउने। 

२०८2/८3 P3 
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६.३.५.  संबैधालनक कतशव्य लनवाशहका िालग ववकास र सेवा प्रवाहमा आधाररत क्षमता ववकास योजना 
पञे्चश्वर गाउंपालिकाको संवैधालनक शजम्मेवारी सम्पादनका िालग ववकास र सेवा प्रवाहमा आधाररत क्षमता ववकास  
कायशक्रम प्रस्ततु गरीएको छ। 

तालिका  8 : संवैधालनक शजम्मेवारी कायाशन्वयनका िालग ववकास व्यवस्थापनको दृविकोणिे 

 क्षमता ववकास कायशक्रम  र प्राथलमकता 

क्षमता ववकासको 
क्षिे (Areas of 

Capacity 

Development) 

क्षमता ववकासका िालग आवश्यक पने कायशक्रमहरु  

(Capacity Development Needs and Intervention) 

आलथशक 

बषश 

प्राथलमक
ता 

(P1, P2 

P3) 
ववकास ब्यवस्थापन  

  

१.आवलधक नगर 
ववकास योजना 

 आवलधक नगर ववकास सम्बन्धी योजना प्राथलमवककरण 
सम्बन्धी तालिम आवश्यक। 

 योजनाको प्रभावकारी कायाशन्वयनका िालग नमनुा 
स्थिहरुको भ्रमण। 

2081/82 

P2 

२.भउूपयोग योजना 
तथा र्हरी ववकास 

 र्हरी ववकास नीलत योजना लडवपआर बारेमा तालिम 
आवश्यक। 

 भउूपयोग योजना तथा र्हरी ववकासका िालग व्यवसावयक 
तथा नगदे बालिका क्षेिहरुको भ्रमण। 

 व्यवशस्थत र्हर र उवशर भमूी भएका क्षेिहरुको भ्रमण। 

2081/82 

P2 

३.लबषयगत ववकास 
योजना तथा नीलत   

 ववषयगत योजना लनमाशण, ववषयगत सलमलतको काम कतशव्य 
र अलधकार बारे तालिम आवश्यक। 

 ववषयगत र्ाखाको शजम्मेवारी र कायशसम्पादन सम्बन्धी 
तालिम आवश्यक। 

2081/82 

P2 

४.समावेर्ी ववकास 
नीलत (िैंलगक 
समववकास, दलित, 

सीमान्तकृत जनजालत 
र गररबमखुी 
ववकास) 

 समावेर्ी ववकास (िैंलगक समववकास, दलित, सीमान्तकृत 
जनजालत र गररबमखुी ववकास)को अवस्था ववश्लषेण 
सम्बन्धी नीलत र सो नीलतको कायाशन्वयनका िालग तालिम 
आवश्यक। 

 िशक्षत वगश पवहचानसम्बन्धी तालिम आवश्यक। 

 गररबीको मापदण्ड लनधाशरण गनश आवश्यक। 

2081/82 P2 

५.बावषशक योजना 
तजुशमा  

 भगुोिअनसुारका कायशक्रम लनमाशण गनुशपने। 

 बावषशक योजना तजुशमाका िालग सहभालगतात्मक योजना 
तजुशमा ववलध सम्बन्धी लसपववका तालिम आवश्यक। 

2080/81 P1 

६.बावषशक 
कायशतालिका 

 सामदुावयक/संस्थागत कायशयोजना तयारीका िालग वावषशक 
कायशतालिका लनमाशण र स्वमूल्याङ्कन सम्बन्धी तालिम 
आवश्यक। 

२०८१/८२ P3 

७.जनसहभालगता  ववकास लनमाशण र सेवाप्रवाह वारेमा जनसहभालगता अलभबवृद्ध 
सम्बन्धमा आम संचारका माध्यमबाट र समूहमा सचेतना 
गराउनपुने। 

2080/81 P1 
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८.योजना कायाशन्वयन 
र क्षमता 

 योजना लनमाशणका चरणहरु वारेमा अलभमखुीकरण। 

 समदुाय तथा उपभोक्तािाई सामाशजक पररक्षण, ददगो 
ववकास र सावशजलनक सनुवुाई सम्बन्धी तालिम ददन सनने 
गरी कमशचारीिाई TOT तालिम संचािन गनुशपने। 

2081/82 

P2 

९.ममशत संम्भार तथा 
ब्यवस्थापन 

 योजनाहरुको ददगो व्यवस्थापन र योजनागत ममशत संभार 
लसप र व्यवस्थापन सम्बन्धमा कमशचारीिाई क्षमताववकास 
तालिम आवश्यक। 

2081/82 

P2 

१०.अनगुमन तथा 
मूल्यांकन प्रणािी 

 योजना तथा कायशक्रमको अनगुमन मूल्याङ्कन लनदेशर्का 
तथा कायशववलध तयार गनुशपने।  

 लनमाशणकै समयमा अनगुमन मूल्याङ्कन गने प्राणािीको 
ववकास गनुशपने। 

 अनगुमन प्रणािी सम्बन्धमा प्रशर्क्षण 

2080/81 P1 

११.राजस्व  अस्पि भएका काननुमा पररमाजशन र संघ तथा प्रदेर्संग 
समन्वय। 

 राजश्व पररचािन सम्बन्धमा राजस्व परामर्श सलमलतका 
पदालधकारीहरुिाई तालिमको आवश्यकता। 

2081/82 P2 

१२.कृवष पर्पंुशक्ष  कृवष पर्पंुशक्ष उत्पादन र प्रचारप्रसारका िालग 
कमशचारीिाई ज्ञान तथा लसप उपिब्ध गराउनपुने। 

 वकसान र प्राववलधक कमशचारीबीच समन्वय गने रै्िीको 
ववकास गनुशपने। 

२०८2/८3 

P3 

१३.पंशजकरण र 
सामाशजक सरुक्षा 

 VERSP-MIS सम्बन्धमा र अनिाइन घटनादताश सम्बन्धमा 
कमशचारीिाई प्राववलधक तालिम आवश्यक। 

 पंशजकरण र सामाशजक सरुक्षाको काममा खटीन ेथप 
दरबन्दी आवश्यक। 

 घटना दताश अनिाइनको पद्धती स्थापना। 

२०८2/८3 

P3 

१४.शर्क्षा  IEMIS, पाठ्यक्रम, मलु्यांकन, परीक्षा व्यवस्थापन तथा 
रै्शक्षक क्षेिमा आएका नववन प्रवतशन सम्बन्धमा 
प्रवोलधकरण तालिम आवश्यक।  

2080/81 P1 

१५.कमशचारी, 
संगठन, संरचना र 
कायशववभाजन 

 कमशचारी क्षमता अलभवदृ्धी सम्बन्धमा कामको प्रकृलतका 
आधारमा आवश्यकतानसुार तालिम, प्रशर्क्षण, 
अलभमशुखकरण, गोष्ठी, सेलमनार संचािन। 

 संगठन संरचना कमशचारी दरवन्दी स्थायी कमशचारी आपूलतश 
तथा कमशचारी व्यवस्थापनको िालग पालिकाको संगठन 
तथा व्यवस्थापन सभेक्षण (O&M Survey) गनुश आवश्यक। 

2080/81 P1 

१६.पूवाशधार, भवन, 
औजार , उपकरण र 
सवारी साधन 

 लनमाशण भइरहेको नयाँ भवनिाई शर्घ्र पूवाशधारयकु्त र 
सवुवधायकु्त बनाई सम्पन्न गनुशपने। 

 ववपद व्यवस्थापन र प्रर्ासलनक कायशका िालग एम्बिेुन्स 
िगायतको थप सवारी साधन खररद गनुशपने। 

2080/81 P1 

१७.प्रकोप  प्रकोप व्यवस्थापन पवुश तयारी को तयारी गने। 2081/82 P2 
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व्यवस्थापन  बाढी, आगिागी, भकुम्प, ह्यवाहरुी आददमा प्रकोप 
व्यवस्थापन गनश आवश्यक लसप, क्षमता, दक्षता र 
उपकरणको  उपिब्धता हनुपुने साथै कमशचारीिाई 
आवश्यक तालिम र जनतािाई सचेतनामिुक कायशक्रम 
गनुशपने। 

१८.ववत्तीय 
व्यवस्थापन 

 एवककृत सम्पत्तीकर, कायाशन्वयनयोग्य बजेटीगं, सावशजलनक 
खररद प्रकृया, आधलुनक शजन्सी व्यवस्थापन, व्यवशस्थत 
िेखा प्रणािी, आन्तररक लनयन्िण ववलध, पारदशर्शता, 
जवाफदेहीता, लमतव्ययीता, वेरुज ुलनयन्िण, बेरुज ुफर्छ्यौट, 
आन्तररक तथा अशन्तम िेखापररक्षण, सफटवेयरहरुको 
प्रयोग िगायतका ववषयमा सम्बद्ध कमशचारीहरुिाई 
ववषयगत तालिम प्रशर्क्षण र अलभमशुखकरण कायशक्रम 
संचािन। 

2081/82 P2 

१९.सूचना 
व्यवस्थापन 

 सचुना व्यवस्थापनका िालग प्रवक्ता, सचुना अलधकारी, 
सूचनाको हक सम्बन्धी ऐन लनयमको व्यवस्था, पारदशर्शता 
र गोपलनयताको लसमा, अनिाइन र ववद्यलुतय माध्यमको 
प्रयोग िगायतका ववषयमा प्रशर्क्षण प्रदान। 

2080/81 P1 

२०.सेवा प्रवाह  सेवाप्रवाहीकरणका आधलुनकतम ववधीको अविम्वन र 
अनिाइन सेवा प्रणािीको स्थापना सम्बन्धमा 
अलभमशुखकरण। 

2081/82 P2 

२१.समन्वयरसहकायश  एकिे अकोको अशस्तत्वको शस्वकार गने पद्धलतको 
अनसुरण। 2080/81 P1 
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पररच्छेद -सात 

क्षमता ववकास योजना कायाशन्वयन शजम्मेवारी तालिका 

(क्षमता ववकास कायशक्रम कायाशन्वयन, शजम्मेवारी, अनगुमन र मूल्याङ्कन) 
७.१ िीबषीय क्षमता ववकास कायशक्रम कायाशन्वायन कायशयोजना 
मालथका ववलभन्न पररच्छेदहरुमा उल्िेशखत क्षमता ववकास योजनाको नीलत, िक्ष्य, उद्धशे्य, अपेशक्षत नलतजा र 
कायशक्रमिाई आगामी तीन आलथशक बषशमा कायाशन्वयन गने र त्यस पलछका वषशहरुमा समेत लनरन्तर कायाशन्वयन, 
अनसुरण र पषृ्ठपोषण गनेगरी प्रस्ताववत क्षमता ववकास कायशक्रम कायाशन्वयन गने मखु्य शजम्मेवार लनकाय तथा र्ाखा, 
सहयोगी लनकाय तथा  र्ाखा, आवश्यक बजेट, अपेशक्षत वावषशक उपिब्धी तथा प्रलतफि(नलतजा सूचक समेत),अनगुमन 
मूल्याङ्कन सवहत पञे्चश्वर गाउंपालिकाको आगामी तीन आलथशक बषशका िालग देहाय अनसुारको क्षमता ववकास कायशक्रम 
कायाशन्वयन कायशयोजना प्रस्ताव गररएको छ। 

तालिका  9 : िीबषीय क्षमता ववकास कायशक्रम कायाशन्वायन कायशयोजना 

(Capacity Development Implementation Action Plan )  

(आ.व २०80/८1–२०८३/८४ ) 
क्र 
सं 

क्षमता ववकास कायशक्रम 

(Capacity Development Program) 

शजम्मेवारी अनमुालनत 

बजेट रु  
(हजारमा )  

बजेटको 
रोतोत 

अपेशक्षत उपिब्धी अनगुमन 

मूल्याकंन 

 जनप्रलतलनधीका िालग क्षमता ववकास 
कायशक्रम 

     

 अध्यक्ष      

१ सभा तथा वैठक सञ्चािन, नेततृ्व रै्िी, 
शर्िाचार, संचार पद्धलत, समय 
व्यवस्थापन, तनाव व्यवस्थापन, द्वन्द्व 
व्यवस्थापन, स्थानीय ववकास, स्थानीय 
रोतोत र साधनको उपयोग, समन्वयकारी 
कायशरै्िी र काननुी प्रकृयाका सम्बन्धमा 
तालिम, प्रशर्क्षण तथा अलभमखुीकरण 
कायशक्रम। 

अध्यक्ष, 

उपाध्यक्ष, 

प्रमखु 
प्रर्ासकीय 
अलधकृत 

२०००  आफ्नै
रोतोत/  

संघसर
कार/ 

प्रदेससर
कार/ 
दातलृन
काय, 

कायशक्षमताबवृद्ध, 
काममास्तरीयता,ववधी
,पद्धलत, संयन्िलनमाशण 
भएकोहनेु 

 

गाउंसभा, 
सम्बद्ध 
ववषयगत 
सलमलत 

२ बावषशक योजना तजुशमा, कायशक्रम तथा 
बजेट तयारी, आयव्यय, बजेटका 
रोतोतहरु, मध्यमकालिन खचश संरचना, ददगो 
ववकास िक्ष्य प्राप्ती, खचशको सीमा, ववकास 
प्रर्ासन, ववकास बजेट, पुँशजगत खचश, 
साधारण खचश, प्रर्ासलनक खचश, 
अनदुानको उपयोग, राजस्व, रोयल्टी 
िगायतका ववषयमा ववस्ततृ जानकारीका 
िालग तालिम तथा प्रशर्क्षण कायशक्रम। 

अध्यक्ष, 

उपाध्यक्ष, 

प्रमखु 
प्रर्ासकीय 
अलधकृत, 

२००० आफ्नै
रोतोत/  

संघसर
कार/ 

प्रदेससर
कार/ 
दातलृन
काय  

चसु्त ववकास लनमाशण, 
शर्घ्र सेवा प्रवाह 

गाउंसभा, 
सम्बद्ध 
ववषयगत 
सलमलत 
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३ संलबधानको अनसूुची ८ बमोशजमको 
कायशशजम्मेवारी सम्पादन गनशका िालग 
आफ्नो पालिकाको एक बषशको खचशको 
आबश्यकता (Expenditure Need) र 
राजश्वको क्षमता (Revenue Potentiality) 

तथा सो बीचको अन्तर (Fiscal Gap) 

लनधाशरण गनश आवश्यक तालिम प्रशर्क्षण 
तथा अलभमशुखकरण कायशक्रम संचािन 
गने र प्रशर्शक्षत हनुे। यसैका आधारमा 
संघ र प्रदेर् सरकारवाट ववत्तीय 
हस्तान्तरण रकम प्राप्त गने पद्धलतको 
थािनी गने। 

अध्यक्ष, 

उपाध्यक्ष, 

प्रमखु 
प्रर्ासकीय 
अलधकृत 

१००० संघसर
कार/ 

दातलृन
काय, 

संबैधालनक 
कायशशजम्मेवारी पूरा 
गनश सक्षम ववकास 
लनमाशण र सेवा 
प्रवाहमा योगदान 

गाउंसभा, 
सम्बद्ध 
ववषयगत 
सलमलत, 

ववत्त 
आयोग 

४ पालिकाको खचशको आबश्यकता 
(Expenditure Need) र राजश्वको क्षमता 
(Revenue Potentiality) तथा सो बीचको 
अन्तर (Fiscal Gap) लनधाशरण सम्बन्धमा 
पालिकावाट अध्ययन (Study Report) 

कायशक्रम। 

अध्यक्ष, 

उपाध्यक्ष, 

प्रमखु 
प्रर्ासकीय 
अलधकृत, 
गाउंकायशपालि
का 

१००० संघसर
कार/ 

दातलृन
काय, 

संबैधालनक 
कायशशजम्मेवारी पूरा 
गनश सक्षम 

गाउंसभा, 
सम्बद्ध 
ववषयगत 
सलमलत, 

ववत्त 
आयोग 

५ ववशत्तय संघीयता, ववशत्तय अनरु्ासन, 

आलथशक अनरु्ासन, सावशजलनक खररद, 
लमतशव्यता, पारदशर्शता, बेरुज ुफर्छ्यौट र 
सरु्ासन सम्बन्धमा तालिम तथा 
अलभमखुीकरण कायशक्रम। 

अध्यक्ष, 

उपाध्यक्ष, 

प्रमखु 
प्रर्ासकीय 
अलधकृत 

१००० आफ्नै
रोतोत/  

संघसर
कार/ 

प्रदेससर
कार/ 
दातलृन
काय 

संबैधालनक 
कायशशजम्मेवारी पूरा 
गनश सक्षम 

गाउंसभा, 
सम्बद्ध 
ववषयगत 
सलमलत 

६ काननुत: गाउंपालिकावाट वा वडाबाट 
लसफाररस हनुे ववषय, काननुी प्रकृया, 
अलधकार, क्षेिालधकार तथा  अलधकार 
प्रत्यायोजन िगायतका बारेमा 
अलभमखुीकरण। 

अध्यक्ष, 

उपाध्यक्ष, 

प्रमखु 
प्रर्ासकीय 
अलधकृत 

३०० आफ्नै
रोतोत/  

प्रदेससर
कार/ 

गणुस्तरीय सेवा 
प्रवाह 

गाउंसभा, 
सम्बद्ध 
ववषयगत 
सलमलत 

७ आधलुनक सूचना प्रववलधको ज्ञान लसप, 
क्षमता प्रयोग गने तररका र जानकारी 
सम्बन्धमा प्रशर्क्षण। 

अध्यक्ष, 

उपाध्यक्ष, 

प्रमखु 
प्रर्ासकीय 
अलधकृत 

३०० आफ्नै
रोतोत/  

प्रदेससर
कार/ 
दातलृन
काय 

कायश शर्घ्रता र 
पारदशर्शता 

गाउंसभा, 
सम्बद्ध 
ववषयगत 
सलमलत 

८ दैलनक मेमो डायरी (Daily Diary 

Maintain)बनाई राख्नपुने र 
कायशपालिकाको दैलनक कायशको सामान्य 

अध्यक्ष, 

उपाध्यक्ष, 

प्रमखु 

५० आफ्नै
रोतोत, 

 

व्यशक्तगत क्षमता 
बदृ्धी 

गाउंसभा, 
सम्बद्ध 
ववषयगत 
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रेखदेख, लनदेर्न र लनयन्िण गनशका 
िालग आवश्यक ज्ञान लसप क्षमता 
सम्बन्धी अलभमखुीकरण। 

प्रर्ासकीय 
अलधकृत 

सलमलत 

९ ववलभन्न सलमलतहरुको काम कतशव्य 
अलधकार र कायशर्तश तथा सलमलतहरुको 
सफि कायश सम्पादनका िालग 
सहशजकरण र समन्वय गने ज्ञान, लसप र 
रै्िी सम्बन्धी ववषयमा प्रशर्क्षण 
आवश्यक। 

अध्यक्ष, 

उपाध्यक्ष, 

प्रमखु 
प्रर्ासकीय 
अलधकृत 

१०० आफ्नै
रोतोत/  

संघसर
कार/ 

प्रदेससर
कार/ 
दातलृन
काय 

ववकास लनमाशण र 
सेवा प्रवाहमा 
सघाउपगु्ने 

गाउंसभा, 
सम्बद्ध 
ववषयगत 
सलमलत 

१० उत्कृि पालिका तथा अन्य स्थान एवं 
लनकायहरुको अनभुव आजशनका िालग 
अध्ययन अविोकन भ्रमण कायशक्रम। 

अध्यक्ष, 

उपाध्यक्ष, 

प्रमखु 
प्रर्ासकीय 
अलधकृत 

२००० आफ्नै
रोतोत/  

संघसर
कार/ 

प्रदेससर
कार/ 
दातलृन
काय 

ज्ञान बदृ्धी 
सकारात्मक 
कायशसम्पादन 

गाउंसभा, 
सम्बद्ध 
ववषयगत 
सलमलत 

११ पालिकाका पदालधकारीहरुका िालग 
समसामवयक आचारसंवहता बनाई िाग ु
गनुशपने। 

अध्यक्ष, 

उपाध्यक्ष, 

प्रमखु 
प्रर्ासकीय 
अलधकृत, 

५०  
आफ्नै
रोतोत, 

 

सरु्ासन गाउंसभा, 
सम्बद्ध 
ववषयगत 
सलमलत 

१२ राविय, अन्तराशविय अध्ययन अविोकन 
तथा भ्रमण कायशक्रम। 

अध्यक्ष, 

उपाध्यक्ष, 

प्रमखु 
प्रर्ासकीय 
अलधकृत, 

२००० संघसर
कार/ 

प्रदेससर
कार/ 
दातलृन
काय 

ज्ञान बदृ्धी 
सकारात्मक 
कायशसम्पादन 

गाउंसभा, 
सम्बद्ध 
ववषयगत 
सलमलत 

 उपाध्यक्ष      

१३ न्यावयक सलमलतका काम कारवाही, न्याय 
सम्पादन प्रकृया, न्यावयक प्रकृया, काननुी 
कायशववधी िगायतका ववषयमा ववरे्ष 
तालिम, प्रशर्क्षण तथा अलभमखुीकरण 
कायशक्रम। 

उपाध्यक्ष, 

प्रमखुप्रर्ासकीय
अलधकृत,न्यावय
क सलमलत 

५०० संघसर
कार/ 

प्रदेससर
कार/  

आफ्नै
रोतोत/ 

दातलृन
काय, 

सरु्ासन अध्यक्ष, 
गाउंसभा, 

१४ बजेट तथा कायशक्रम तजुशमा, पालिका 
लभिका ववकास लनमाशणका आयोजनाहरु 
अनगुमन, योजना तथा कायशक्रमको 

उपाध्यक्ष, 

प्रमखु 
प्रर्ासकीय 

१००० संघसर
कार/ 

प्रदेससर

सक्षमता अध्यक्ष, 
गाउंसभा, 
सम्बद्धवव
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कायाशन्वयन अनगुमन, मूल्याङ्कन. 
सपुररवेक्षण र प्रलतवेदन तयारी एवम ्
नेततृ्व व्यवस्थापन र समन्वयकारी 
क्षमता अलभववृद्ध सम्बन्धमा प्रशर्क्षण 
कायशक्रम। 

अलधकृत, कार/  

आफ्नै
रोतोत/ 

दातलृन
काय, 

षयगत 
सलमलत 

१५ गैसस दताश, लतनका वक्रयाकिाप, 
उनीहरुसँगको समन्वय संघसंस्था 
अनगुमन तथा सपुररवेक्षण िगायतका 
ववषयमा क्षमता अलभववृद्ध र समन्वयकारी 
क्षमता अलभववृद्ध सम्बन्धी प्रशर्क्षण 
कायशक्रम। 

उपाध्यक्ष, 

प्रमखु 
प्रर्ासकीय 
अलधकृत, 

५०० संघसर
कार/ 

प्रदेससर
कार/  

आफ्नै
रोतोत/ 

दातलृन
काय, 

सक्षमता अध्यक्ष, 
गाउंसभा, 
सम्बद्ध 
ववषयगत 
सलमलत 

१६ उपभोक्ता वहत, उपभोक्ताको अलधकार, 
दैलनक उपभोगका सामान र लतनको 
बजार मूल्य, महंगी, वस्तकुो उपिब्धता, 
उपभोक्ता वहत संरक्षण सम्बन्धी काननुी 
व्यवस्था, समन्वयकारी क्षमता अलभववृद्ध 
िगायतका ववषयमा प्रशर्क्षण एवम ्
अलभमखुीकरण कायशक्रम। 

उपाध्यक्ष, 

प्रमखु 
प्रर्ासकीय 
अलधकृत, 

५०० संघसर
कार/ 

प्रदेससर
कार/  

आफ्नै
रोतोत/ 

दातलृन
काय, 

गणुस्तरीय सेवा अध्यक्ष, 
गाउंसभा, 
सम्बद्ध 
ववषयगत 
सलमलत 

१७ पालिका लभिका ववकास लनमाशणका 
आयोजनाहरु अनगुमन, योजना तथा 
कायशक्रमको कायाशन्वयन अनगुमन, 
मूल्याङ्कन. सपुररवेक्षण र प्रलतवेदन तयारी 
सम्बन्धी प्रशर्क्षण।  

उपाध्यक्ष, 

प्रमखु 
प्रर्ासकीय 
अलधकृत, 

५०० संघसर
कार/ 

प्रदेर्सर
कार/  

आफ्नै
रोतोत/ 

दातलृन
काय, 

समयमै ववकास 
लनमाशण सम्पन्न 

अध्यक्ष, 
गाउंसभा, 
सम्बद्ध 
ववषयगत 
सलमलत 

१८ संलबधानको अनसूुची ८ बमोशजमको 
कायशशजम्मेवारी सम्पादन गनशका िालग 
आफ्नो पालिकाको एक बषशको खचशको 
आबश्यकता (Expenditure Need) र 
राजश्वको क्षमता (Revenue Potentiality) 

तथा सो बीचको अन्तर (Fiscal Gap) 

लनधाशरण गनश आवश्यक तालिम प्रशर्क्षण 
तथा अलभमशुखकरण कायशक्रम।। 

उपाध्यक्ष, 

प्रमखु 
प्रर्ासकीय 
अलधकृत, 

१००० संघसर
कार/ 

दातलृन
काय, 

संबैधालनक शजम्मेवारी 
सम्पादन ववकास 
लनमाशण र सेवा 
प्रवाहमा योगदान 

अध्यक्ष, 
गाउंसभा, 
सम्बद्ध 
ववषयगत 
सलमलत, 

ववत्तआयो
ग 

१९ ववलभन्न सलमलतहरुको काम कतशव्य 
अलधकार र कायशर्तश तथा सलमलतहरुको 
सफि कायश सम्पादनका िालग 
सहशजकरण र समन्वय गने ज्ञान, लसप र 

उपाध्यक्ष, 

प्रमखु 
प्रर्ासकीय 
अलधकृत, 

३०० संघसर
कार/ 

प्रदेससर
कार/ 

आफ्नै

कायशक्षमता बवृद्ध अध्यक्ष, 
गाउंसभा, 
सम्बद्ध 
ववषयगत 
सलमलत 
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रै्िी सम्बन्धी ववषयमा प्रशर्क्षण 
आवश्यक। 

रोतोत/ 

दातलृन
काय, 

२० राजस्वसधुार कायशयोजना कायाशन्वयन 

सम्बन्धमा, राजस्व परामर्श 
सलमलत(राजस्वका आधार, दर, दायरा तथा 
संकिन) सम्बन्धमा, व्यवस्थापन(नेततृ्व, 

सञ्चार, समन्वय, शर्िाचार, 

आदद)सम्बन्धमा, अलधकार प्रत्यायोजन 
सम्बन्धमा, बजार अनगुमन तथा 
उपभोक्ता वहत सम्बन्धमा र पालिकाको 
ववत्तीय प्रर्ासन तथा सावशजलनक खररद 
सम्बन्धी ववषयहरु तालिम तथा 
प्रशर्क्षण। 

उपाध्यक्ष, 

प्रमखुप्रर्ासकीय
अलधकृत, 

राजश्व परामर्श 
सलमलत 

१००० संघसर
कार/ 
प्रदेससर
कार/  

आफ्नै
रोतोत/ 

दातलृन
काय, 

राजश्वबवृद्ध, 
सरु्ासनमा सघाउ 

अध्यक्ष, 
गाउंसभा,  

२१ उत्कृि पालिका तथा अन्य स्थान एवं 
लनकायहरुको अनभुव आजशनका िालग 
अध्ययन अविोकन भ्रमण कायशक्रम। 

उपाध्यक्ष, 

प्रमखुप्रर्ासकीय
अलधकृत, 

 

२००० संघसर
कार/ 

प्रदेससर
कार/  

आफ्नै
रोतोत/ 

दातलृन
काय, 

ज्ञान बदृ्धी 
सकारात्मक 
कायशसम्पादन 

अध्यक्ष, 
गाउंसभा, 

२२ राविय, अन्तराशविय अध्ययन अविोकन 
तथा भ्रमण कायशक्रम। 

उपाध्यक्ष, 

प्रमखुप्रर्ासकीय
अलधकृत, 

 

२००० संघसर
कार/ 

प्रदेससर
कार/  

दातलृन
काय, 

ज्ञान बदृ्धी 
सकारात्मक 
कायशसम्पादन 

अध्यक्ष, 
गाउंसभा, 

 वडाअध्यक्ष      

२३ वडाअध्यक्षको काम, कतशव्य, अलधकार, 
भलूमका, प्रर्ासलनक कायश, लसफाररस, 
प्रमाशणत, अलधकार प्रत्यायोजन सम्बन्धी 
ववषय तथा अध्यक्षता, बैठक संचािन, 
समन्वय, सहकायश र सहशजकरण जस्ता 
ववषयमा प्रशर्क्षण। 

प्रमखु 
प्रर्ासकीय 
अलधकृत, 
वडाअध्यक्ष 

३०० संघसर
कार/ 

प्रदेससर
कार/  

आफ्नै
रोतोत/ 

दातलृन
काय, 

कायशक्षमता बवृद्ध अध्यक्ष, 
गाउंसभा 

२४ योजना तजुशमा, कायशक्रम तथा बजेट 
तयारी र स्वीकृलत सम्बन्धमा काननुी 
प्रकृया, स्थानीय आवश्यकता, जनताको 
माग, बजेट प्रक्षेपण, बजेटको रोतोत र 

प्रमखु 
प्रर्ासकीय 
अलधकृत, 
वडाअध्यक्ष 

३०० संघ/प्रदे
स/ 

पालिका/ 
दातलृन
काय, 

कायशक्षमता बवृद्ध अध्यक्ष, 
गाउंसभा 
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कायशक्रमबीच सामन्जस्यता, बजेटको 
सीमा, ववकास बजेट तयार गने ज्ञान, 
लसप र जानकारी, कायशक्रम कायाशन्वयन, 
अनगुमन र आवलधक सलमक्षा िगायतका 
ववषयमा तालिम तथा प्रशर्क्षण 
कायशक्रम। 

२५ वडावाट लसफाररस र प्रमाशणत के के मा 
गनश हनु्छ वा हुँदैन भन्न ेसम्बन्धमा 
काननुी ज्ञान तथा दक्षता हालसि गनश] 
प्रशर्क्षण। 

प्रमखु 
प्रर्ासकीय 
अलधकृत, , 
वडाअध्यक्ष 

१०० संघ/प्रदे
स/ 
पालिका/ 
दातलृन
काय, 

कायशक्षमता 
बवृद्ध,गणुस्तरीय सेवा 

अध्यक्ष, 
गाउंसभा 

२६ ववषयगत सलमलतमा वडाध्यक्षको भलूमका 
सम्बन्धी प्रशर्क्षण, वडा कायाशियबाट 
हनुे ३५ प्रकारका लसफाररर् सम्बन्धी 
क्षमता ववकास प्रशर्क्षण, पूवाशधार लनमाशण 
र मापदण्ड सम्बन्धी प्रशर्क्षण, योजना 
तजुशमा तथा कायाशन्वयन सम्बन्धी क्षमता 
ववकास प्रशर्क्षण, व्यवस्थापन(नेततृ्व, 

सञ्चार, समन्वय, शर्िाचार, आदद)क्षमता 
अलभववृद्ध सम्बन्धी प्रशर्क्षण। 

प्रमखु 
प्रर्ासकीय 
अलधकृत, , 
वडाअध्यक्ष 

३०० संघ/प्रदे
स/ 
पालिका/ 
दातलृन
काय, 

कायश क्षमता 
बवृद्ध,गणुस्तरीय सेवा 

अध्यक्ष, 
गाउंसभा 

 कायशपालिका सदस्य      

२७ कायशपालिका सदस्यको शजम्मेवारीको 
महत्व र तोवकएको ववषयगत क्षेिमा 
ज्ञान तथा ववरे्ष जानकारी 
आवश्यकताका सम्बन्धमा 
अलभमशुखकरण। 

प्रमखु 
प्रर्ासकीय 
अलधकृत, 

३०० संघ/प्रदे
स/ 
पालिका/ 
दातलृन
काय, 

कायशक्षमता 
बवृद्ध,गणुस्तरीय सेवा 

अध्यक्ष, 
उपाध्यक्ष, 

गाउंसभा 

 न्यावयक सलमलत      

२८ सावशजलनक सम्पलत र सोको प्रयोग, घर 
व्यवहार, िेनदेन, सावशजलनक बाटो, पानी, 
पँधेरो ,सँलधयार, कुिो, नहर, पाटी, पौवा, 
पोखरी, सावशजलनक स्थिको प्रयोग, 
िेनदेन िगायतका पाररवाररक एवम ्
सामाशजक ववषयमा काननुी, व्यवहाररक र 
प्रकृयागत ज्ञान, लसप तथा जानकारी 
सम्बन्धी प्रशर्क्षण कायशक्रम।  

प्रमखु 
प्रर्ासकीय 
अलधकृत, 
न्यावयक सलमलत 

५०० संघ/प्रदे
र्/ 
पालिका/ 
दातलृन
काय, 

कायशक्षमता 
बवृद्ध,गणुस्तरीय सेवा 

अध्यक्ष, 
उपाध्यक्ष, 

गाउंसभा 

२९ स्थानीय तहमा हनुसनने वववाद र सो 
वववाद लनरुपण गने काननुी उपायका 
बारेमा, न्यावयक सलमलतको काम कारवाही, 
न्याय सम्पादन प्रकृया, न्यावयक काम 

प्रमखु 
प्रर्ासकीय 
अलधकृत, 
न्यावयक सलमलत 

१००० संघ/प्रदे
र्/ 
पालिका/ 
दातलृन
काय, 

कायशक्षमता बवृद्ध, 
गणुस्तरीय सेवा 

अध्यक्ष, 
उपाध्यक्ष, 

गाउंसभा 
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कारवाही, ऐन लनयमको प्रयोग, 
मेिलमिाप, वववाद लनरुपण िगायतका 
ववषयमा ववरे्ष तालिम तथा प्रशर्क्षण 
कायशक्रम। 

३० सावशजलनक तथा सामदुावयक ववषय, 
पाररवाररक ववषय, फोहोरमैिा, वातावरण 
प्रदषुण, आवास, हकभोग िगायतका 
ववषयमा काननुी प्रकृया र वववाद लनरुपण 
सम्बन्धमा ववरे्ष तालिम तथा क्षमता 
अलभववृद्ध प्रशर्क्षण कायशक्रम। 

प्रमखु 
प्रर्ासकीय 
अलधकृत, 
न्यावयक सलमलत 

५०० संघ/प्रदे
र्/ 
पालिका/ 
दातलृन
काय, 

कायशक्षमता 
बवृद्ध,गणुस्तरीय सेवा 

अध्यक्ष, 
उपाध्यक्ष, 

गाउंसभा 

 

 
स्थानीय राजश्व परामर्श सलमलत      

३१ स्थानीयकर, करको दायरा, करका 
ववषयक्षेि, राजस्व संकिनको अवस्था, 
राजस्वको सम्भाव्यता, राजस्व पररचािन, 
राजस्वसधुार, जनतामा करको प्रभाव, 
पालिकालभि करका रोतोतका सम्भावना, 
राजस्व सधुार कायशयोजना, स्थानीय 
उद्योग व्यवसाय प्रवद्धशन, राजस्व परामर्श 
सलमलतको भलूमका िगायतका ववषयमा 
ववरे्ष दक्षता एवम ्क्षमता अलभववृद्ध 
सम्बन्धी तालिम तथा अलभमखुीकरण 
कायशक्रम। 

प्रमखु 
प्रर्ासकीय 
अलधकृत, 
स्थानीय राजश्व 
परामर्श सलमलत 

१००० संघ/प्रदे
स/ 
पालिका/ 
दातलृन
काय, 

आन्तररक राजश्व 
संकिनमा बवृद्ध भइ 
ववकास लनमाशणमा 
योगदान 

अध्यक्ष, 
उपाध्यक्ष, 

स्थानीय 
राजश्व 
परामर्श 
सलमलत, 
गाउंसभा 

३२ उत्कृि पालिका तथा अन्य स्थान एवं 
लनकायहरुको अनभुव आजशनका िालग 
अध्ययन अविोकन भ्रमण कायशक्रम। 

प्रमखु 
प्रर्ासकीय 
अलधकृत, 
स्थानीय राजश्व 
परामर्श सलमलत 

१००० संघ/प्रदे
स/ 
पालिका/ 
दातलृन
काय, 

ज्ञान क्षमता 
सेवा प्रवाहमा 
योगदान 

अध्यक्ष, 
उपाध्यक्ष, 

गाउंसभा 

३३ पालिकाको आन्तररक आय, बाँडफाँटवाट 
आउने राजश्व र सोको प्रक्षपेण, स्थानीय 
उद्योग व्यवसाय प्रवद्धशन सम्बन्धी 
ववषयमा प्रशर्क्षण। 

 

प्रमखु 
प्रर्ासकीय 
अलधकृत, 
स्थानीय राजश्व 
परामर्श सलमलत 

३०० संघ/प्रदे
स/ 
पालिका/ 
दातलृन
काय, 

ज्ञान क्षमता 
सेवा प्रवाहमा 
योगदान 

अध्यक्ष, 
उपाध्यक्ष, 

गाउंसभा 

 रोतोत अनमुान तथा बजेट लसमा लनधाशरण 
सलमलत 

     

३४ पालिकाको आफ्नो रोतोत, संघ तथा 
प्रदेर्बाट आउने रोतोत आय र व्ययको 
सही प्रक्षेपणका िालग बजेटका रोतोतहरु, 
बजेटको कुि लसमा, पालिकाको 
आवश्यकता, ववकास लनमाशणको अवस्था, 

प्रमखु 
प्रर्ासकीय 
अलधकृत, 
रोतोतअनमुान तथा 
बजेट लसमा 
लनधाशरण सलमलत, 

५०० संघ/प्रदे
स/ 
पालिका/ 
दातलृन
काय, 

ज्ञान, दक्षता, क्षमता, 
सेवा, ववकास, 
सरु्ासन 

अध्यक्ष, 
उपाध्यक्ष, 
गाउंसभा 
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सेवा प्रवाहको अवस्था, जनताको माग र 
प्राथलमकता, संघ र प्रदेर्बाट प्राप्त 
मागशदर्शन समेतका बारेमा 
जानकारीमिुक प्रशर्क्षण कायशक्रम। 

 

३५ पालिकाको आवश्यकता, ववकास 
लनमाशणको अवस्था, सेवा प्रवाहको 
अवस्था, जनताको माग र प्राथलमकता, 
संघ र प्रदेर्बाट प्राप्त मागशदर्शन समेतका 
बारेमा ज्ञान, जानकारी तथा प्रशर्क्षण।  
 

प्रमखु 
प्रर्ासकीय 
अलधकृत, 
रोतोतअनमुान तथा 
बजेट लसमा 
लनधाशरण सलमलत 

५०० संघ/प्रदे
स/ 
पालिका/ 
दातलृन
काय, 

ज्ञान, दक्षता, क्षमता, 
सेवा, ववकास, 
सरु्ासन 

अध्यक्ष, 
उपाध्यक्ष, 
,गाउंसभा 
 

३६ संलबधानको अनसूुची ८ बमोशजमको 
कायशशजम्मेवारी सम्पादन गनशका िालग 
आफ्नो पालिकाको एक बषशको खचशको 
आबश्यकता (Expenditure Need) र 
राजश्वको क्षमता (Revenue Potentiality) 

तथा सो बीचको अन्तर (Fiscal Gap) 

लनधाशरण गनश आवश्यक तालिम, प्रशर्क्षण 
तथा अलभमशुखकरण कायशक्रम। 

प्रर्ासकीय 
अलधकृत, 
रोतोतअनमुान तथा 
बजेट लसमा 
लनधाशरण सलमलत 

१००० संघ/प्रदे
स/ 
पालिका/ 
दातलृन
काय, 

ववकास लनमाशण र 
सेवा प्रवाहमा 
योगदान 

अध्यक्ष, 
उपाध्यक्ष, 
गाउंसभा, 
ववत्त 
आयोग 

 

 बजेट तथा कायशक्रम तजुशमा सलमलत      

३७ स्थानीय तहको आवश्यकता.बजेट तथा 
कायशक्रम तजुशमा, घाटा बजेट, बजेटका 
रोतोत, सीमा, ऋण पररचािन, पालिकाको 
वावषशक नीलत िगायतका ववषयमा ववरे्ष 
दक्षता अलभववृद्ध सम्बन्धी अलभमखुीकरण 
कायशक्रम। 

प्रमखु 
प्रर्ासकीय 
अलधकृत, बजेट 
तथा कायशक्रम 
तजुशमा सलमलत, 

 

५०० संघ/प्रदे
स/ 
पालिका/ 
दातलृन
काय, 

ज्ञान, दक्षता, क्षमता, 
सेवा, ववकास, 
सरु्ासन 

अध्यक्ष, 
उपाध्यक्ष, 
गाउंसभा 

 अन्य ववषयगत सलमलतहरु      

३८ ववषयगत सलमतीका पदालधकारीहरुिाई 
ववषयगत ज्ञान लसप दक्षता बारेमा 
अिगअिग ववषयक्षेिगत प्रशर्क्षण। 

प्रमखु 
प्रर्ासकीय 
अलधकृत, 
सम्बद्ध ववषयगत 
सलमलत, 

१००० संघ/प्रदे
स/ 
पालिका/ 
दातलृन
काय, 

ज्ञान, दक्षता, क्षमता, 
सेवा, ववकास, 
सरु्ासन 

अध्यक्ष, 
उपाध्यक्ष, 

गाउंसभा 

  

कमशचारीका िालग क्षमता ववकास 
कायशक्रम 

 

     

 प्रमखु प्रर्ासकीय अलधकृत      

३९ व्यवस्थापन, प्रर्ासन, नेततृ्व, ववकास, 
सेवाप्रवाह, समन्वय, सहजीकरण, 
प्रर्ासकीय बन्दोबस्त, जनप्रलतलनधी र 
कमशचारीको बीचमा तादात्म्यता 

प्रमखु 
प्रर्ासकीय 
अलधकृत, 
सम्बद्ध र्ाखा 

१००० संघ/प्रदे
स/ 
पालिका/ 
दातलृन
काय, 

ज्ञान, दक्षता, क्षमता, 
सेवा, ववकास, 
सरु्ासन 

अध्यक्ष, 
उपाध्यक्ष, 
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िगायतका ववषयमा प्रशर्क्षण। 

४० कायाशन्वयनयोग्य लनणशय गनश र सो 
ववषयमा सभािाई ववश्वास ददिाउने 
क्षमता हालसि गने। 

प्रमखु 
प्रर्ासकीय 
अलधकृत, 
सम्बद्ध र्ाखा 

१०० संघ/प्रदे
स/ 
पालिका/ 
दातलृन
काय, 

ज्ञान, दक्षता, क्षमता, 
सेवा, ववकास, 
सरु्ासन 

अध्यक्ष, 
उपाध्यक्ष, 

 

४१ वावषशक कायशक्रम तथा बजेट तजुशमा, 
आवलधक योजना तयारी, आयोजना 
व्यवस्थापन, आयोजना कायाशन्वयन र 
अनगुमन मूल्याङ्कन, ववशत्तय व्यवस्थापन, 

आलथशक अनरु्ासन, लमतशव्यता, पारदशर्शता 
र सरु्ासन सम्बन्धमा अलभमखुीकरण। 

प्रमखु 
प्रर्ासकीय 
अलधकृत, 
सम्बद्ध र्ाखा 

१००० संघ/प्रदे
स/ 
पालिका/ 
दातलृन
काय, 

ज्ञान, दक्षता, क्षमता, 
सेवा, ववकास, 
सरु्ासन 

अध्यक्ष, 
उपाध्यक्ष, 

 

४२ वावषशक खररद योजनाको तयारी, 
सावशजलनक खररद, EGP System, E-

procurement, खररद ऐन लनयममा 
भएको पररमाजशन, NAMS, SUTRA, 

पाम िगायतका ववषयमा प्रशर्क्षण। 

प्रमखु 
प्रर्ासकीय 
अलधकृत, 
सम्बद्ध र्ाखा 

१००० संघ.प्रदे
स/ 
पालिका/ 
दातलृन
काय, 

ज्ञान, दक्षता, क्षमता, 
सेवा, ववकास, 
सरु्ासन 

अध्यक्ष, 
उपाध्यक्ष, 

 

४३ ववववध पररशस्थलतको सामना गनशसनने 
क्षमता अलभववृद्धका िालग ज्ञान 
व्यवस्थापन, तनाव व्यवस्थापन, द्वन्द्व 
व्यवस्थापन, समय व्यवस्थापन, कमशचारी 
उत्प्रेरणा, वशृत्त ववकास, सकारात्मक सोंच 
र पनुताशजगी िगायतका ववषयमा तालिम 
तथा प्रशर्क्षण। 

प्रमखु 
प्रर्ासकीय 
अलधकृत, 
सम्बद्ध र्ाखा 

१००० संघ/प्रदे
स/ 
पालिका/ 
दातलृन
काय, 

ज्ञान, दक्षता, क्षमता, 
सेवा, ववकास, 
सरु्ासन 

अध्यक्ष, 
उपाध्यक्ष, 

 

४४ संलबधानको अनसूुची ८ बमोशजमको 
कायशशजम्मेवारी सम्पादन गनशका िालग 
आफ्नो पालिकाको एक बषशको खचशको 
आबश्यकता (Expenditure Need) र 
राजश्वको क्षमता (Revenue Potentiality) 

तथा सो बीचको अन्तर (Fiscal Gap) 

लनधाशरण गनश आवश्यक तालिम प्रशर्क्षण 
तथा अलभमशुखकरण। 

प्रमखु 
प्रर्ासकीय 
अलधकृत, 
सम्बद्ध र्ाखा 

१००० संघसर
कार/ 

प्रदेससर
कार/  

दातलृन
काय, 

ज्ञान, दक्षता, क्षमता, 
सेवा, ववकास, 
सरु्ासन 

अध्यक्ष, 
उपाध्यक्ष, 

ववत्तआयो
ग 
 

४५ उत्कृि पालिका तथा अन्य स्थान एवं 
लनकायहरुको अनभुव आजशनका िालग 
अध्ययन अविोकन भ्रमण कायशक्रम। 

प्रमखु 
प्रर्ासकीय 
अलधकृत, 
सम्बद्ध र्ाखा 

१००० संघसर
कार/ 

प्रदेससर
कार/  

दातलृन
काय, 

ववकास लनमाशण र 
सेवा प्रवाहमा 
योगदान 

अध्यक्ष, 
उपाध्यक्ष, 

 

४६ अन्तराशविय अध्ययन अविोकन तथा 
भ्रमण कायशक्रम। 

प्रमखु 
प्रर्ासकीय 

२००० संघसर
कार/ 

ववकास लनमाशण र 
सेवा प्रवाहमा 

अध्यक्ष, 
उपाध्यक्ष, 
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अलधकृत, 
सम्बद्ध र्ाखा 

प्रदेससर
कार/  

दातलृन
काय, 

योगदान  

 क) प्रर्ासन योजना तथा अनगुमन र्ाखा      

४७ आवलधक योजना तयार गने क्षमता 
सम्बन्धी, वावषशक बजेट तथा कायशक्रम 
तयारी सम्बन्धी, आयोजना कायाशन्वयन र 
अनगुमन मूल्याङ्कन गने प्राववलधक ज्ञान 

सम्बन्धी पालिकाको प्रोफाइि तयारी र 
पररयोजना बैंक सम्बन्धी, सामाशजक 
पररक्षण र सावशजलनक सनुवुाईको 
तौरतररका सम्बन्धी, आचरण, अनरु्ासन, 
लनयलमतता, समयपािन सम्बन्धी, ववषयमा 
तालिम तथा अलभमखुीकरण कायशक्रम। 

प्रमखु 
प्रर्ासकीय 
अलधकृत, 

सम्बद्ध र्ाखा 

१००० संघ/प्रदे
स/ 
पालिका/ 
दातलृन
काय, 

ज्ञान, दक्षता, क्षमता, 
सेवा, ववकास, 
सरु्ासन 

अध्यक्ष, 
उपाध्यक्ष, 

 

 ख) पवुाशधार ववकास तथा वातावरण 
व्यवस्थापन र्ाखा 

     

४८ बस्ती ववकास, सहरी ववकास तथा भवन 
लनमाशण सम्बन्धी ननसा पास प्रकृया, 
लनयमन र पनुलनशमाशण सम्बन्धमा 
प्रशर्क्षण। 

प्रमखु 
प्रर्ासकीय 
अलधकृत, 

सम्बद्ध र्ाखा 

५०० संघ/प्रदे
स/ 
पालिका/ 
दातलृन
काय, 

ज्ञान, दक्षता, क्षमता, 
सेवा, ववकास, 
सरु्ासन 

अध्यक्ष, 
उपाध्यक्ष, 

 

 ग) स्वास्र्थय तथा सामाशजक ववकास 
र्ाखा 

     

४९ आधारभतू स्वास्र्थय र सरसफाइ एवं 
पोषण, प्रजनन स्वास्र्थय, स्वास्र्थय सेवा 
प्रवाह, खाद्य पदाथशको गणुस्तर पररक्षण 

अनगुमन,स्वच्छ खानपेानी, फोहोरमैिा 
व्यवस्थापन, औषधी पसि लनयमन 
सम्बन्धमा ज्ञान, लसप, दक्षता अलभववृद्ध 
सम्बन्धी तालिम। 

प्रमखु 
प्रर्ासकीय 
अलधकृत, 

सम्बद्ध र्ाखा 

५०० संघ/प्रदे
स/ 
पालिका/ 
दातलृन
काय, 

ज्ञान, दक्षता, क्षमता, 
सेवा, ववकास, 
सरु्ासन 

अध्यक्ष, 
उपाध्यक्ष,  

 

५० प्रत्येक वडामा कमशचारीहरुिाई 
व्यशक्तगत घटना अनिाइन दताश सम्बन्धी 
तालिम र अलभमखुीकरण। 

प्रमखु 
प्रर्ासकीय 
अलधकृत, 

सम्बद्ध र्ाखा 

५०० संघ/प्रदे
स/ 
पालिका/ 
दातलृन
काय, 

सेवा, ववकास, 
सरु्ासन 

अध्यक्ष, 
उपाध्यक्ष,  

 

 घ) शर्क्षा यवुा तथा खेिकूद र्ाखा       

५१ शर्क्षाको गणुस्तर, आधारभतू शर्क्षा, १२ 
कक्षासम्मको शर्क्षा पालिकाबाट संचािन 
गने सम्बन्धमा, अनसुचुी ८ िे ददएको 

प्रमखु 
प्रर्ासकीय 
अलधकृत, 

५०० संघ/प्रदे
स/ 
पालिका/ 

ज्ञान, दक्षता, क्षमता, 
सेवा, ववकास, 
सरु्ासन 

अध्यक्ष, 
उपाध्यक्ष,  
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शजम्मेवारी बमोशजम पालिकाबाट रै्शक्षक 
कायशक्रम संचािन गने सम्बन्धमा र 
सर्तश अनदुानको सट्टा समानीकरण 
अनदुानबाट शर्क्षाका कायशक्रम संचािन 
गने सम्बन्धमा कमशचारीिाई ववरे्ष 
तालिम तथा अलभमखुीकरण कायशक्रम। 

सम्बद्ध र्ाखा दातलृन
काय, 

५२ IEMIS तथा रै्शक्षक क्षेिमा आएका 
नववन प्रवतशन सम्बन्धमा प्रवोलधकरण 
तालिम आवश्यक। 

प्रमखु 
प्रर्ासकीय 
अलधकृत, 

सम्बद्ध र्ाखा 

५०० संघ/प्रदे
स/ 
पालिका/ 
दातलृन
काय, 

ज्ञान, दक्षता, क्षमता, 
सेवा प्रवाहमा 
योगदान 

अध्यक्ष, 
उपाध्यक्ष 

 ª) आलथशक प्रर्ासन र्ाखा              

५३ अशन्तम िेखा पररक्षण प्रलतवेदनमा 
उल्िेशखत प्रलतवेदनहरु समयमै फछशयौट 
गनुशपने र सोका िालग अध्यक्ष, उपाध्यक्ष, 
वडाध्यक्ष, प्रमखु प्रर्ासकीय अलधकृत र 
िेखा िगायतका र्ाखाप्रमखुहरुिाई 
बेरुज ुहनु नददन, ववलधसम्मत प्रकृयाबाट 
खररद कायश गनश तथा भएको बेरुज ु
समयमै फछशयौट गने ववषयमा एवककृत 
सम्पलत व्यवस्थापन सम्बन्धमा 
अलभमखुीकरण कायशक्रम संचािन। 

प्रमखु 
प्रर्ासकीय 
अलधकृत, 

सम्बद्ध र्ाखा 

५०० संघ/प्रदे
स/ 
पालिका/ 
दातलृन
काय, 

ज्ञान, दक्षता, क्षमता, 
सेवा, ववकास, 
सरु्ासन 

अध्यक्ष, 
उपाध्यक्ष,  

 

५४ एवककृत आलथशक लबवरणको तयारी गनश 
SUTRA िाई लनयलमत अपडेट गनश 
तालिम। 

प्रमखु 
प्रर्ासकीय 
अलधकृत, 

सम्बद्ध र्ाखा 

५०० संघ/प्रदे
स/ 
पालिका/ 
दातलृन
काय, 

ज्ञान, दक्षता, क्षमता, 
सेवा, ववकास, 
सरु्ासन 

अध्यक्ष, 
उपाध्यक्ष,  

 

 च) कृवष तथ पर् ुववकास र्ाखा          

५५ कमशचारी र कृषकववच समन्वय एवं 
अन्तरवक्रया कायशक्रम, कृवष तथा 
पर्'सेवाका वारेमा ज्ञान, लसप र धारणा 
पररवतशन हनुे तालिम र कृवष सम्बन्धी 
अविोकन भ्रमण कायशक्रम। 

प्रमखु 
प्रर्ासकीय 
अलधकृत, 

सम्बद्ध र्ाखा 

१००० संघ/प्रदे
स/ 
पालिका/ 
दातलृन
काय, 

ज्ञान, दक्षता, क्षमता, 
सेवा, ववकास, 
सरु्ासन 

अध्यक्ष, 
उपाध्यक्ष,  

 

५६ कृवष सेवा सम्बन्धी कृवषिाई 
व्यवसायीकरण र आधलुनकीकरण गनश 
आवश्यक क्षमता अलभववृद्ध कायशक्रम 
संचािन गने। कमशचारीिाई सक्षम 
बनाउन ज्ञान, लसप र धारणा पररवतशन 
हनुे तालिम संचािन गने। 

प्रमखु 
प्रर्ासकीय 
अलधकृत, 

सम्बद्ध र्ाखा 

५०० संघ/प्रदे
स/ 
पालिका/ 
दातलृन
काय, 

ज्ञान, दक्षता, क्षमता, 
सेवा, ववकास, 
सरु्ासन 

अध्यक्ष, 
उपाध्यक्ष,  

 

५७ कृषकहरुको क्षमता अलभववृद्ध र कृवष प्रमखु ५०० संघ/प्रदे ज्ञान, दक्षता, क्षमता, अध्यक्ष, 
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प्रववलध संरक्षणका िालग लसप, ज्ञान र 
धारणा पररवतशन गनश सनने व्यवसावयक 
तालिमको आवश्यकता हनुािे 
कमशचारीिाई सोका िालग सहजीकरण 
गनश सक्षम बनाउने तालिम। 

प्रर्ासकीय 
अलधकृत, 

सम्बद्ध र्ाखा 

स/ 
पालिका/ 
दातलृन
काय, 

सेवा, ववकास, 
सरु्ासन 

उपाध्यक्ष,  

 

 छ) आन्तररक िेखा परीक्षण ईकाई          

५८ आलथशक प्रर्ासन, खररदप्रकृया, खररद 
काननु, आन्तररक र अशन्तम िेखा 
पररक्षणका सम्बन्धमा प्रशर्क्षण।साथै 
आन्तररक िेखापररक्षकहरुिाई 
सेवाकालिन तालिम। 

प्रमखु 
प्रर्ासकीय 
अलधकृत, 

सम्बद्ध र्ाखा 

५०० संघ/प्रदे
स/ 
पालिका/ 
दातलृन
काय, 

ज्ञान, दक्षता, क्षमता, 
सेवा, ववकास, 
सरु्ासन 

अध्यक्ष, 
उपाध्यक्ष,  

 

 ज) स्थानीय अलभिेख व्यवस्थापन      

५९ सचुना तथा अलभिेख केन्र व्यवस्थापन 
गनुशपने। केन्र संचािन, सचुनाको हक, 
पारदशर्शता, गोपनीयता, सूचनाको माध्यम 
र तररका आदद ववषयका सम्बन्धमा 
कमशचारीिाई प्रशर्क्षण। 

प्रमखु 
प्रर्ासकीय 
अलधकृत, 

सम्बद्ध र्ाखा 

५०० संघ/प्रदे
स/ 
पालिका/ 
दातलृन
काय, 

ज्ञान, दक्षता, क्षमता, 
सेवा, ववकास, 
सरु्ासन 

अध्यक्ष, 
उपाध्यक्ष,  

 

६० सावशजलनक सम्पशत्तको आधलुनक 
अलभिेखका िालग सफ्टवेयर लनमाशण गने 
र कमशचारीिाई सफ्टवेयर संचािन 
सम्बन्धी तालिम ददने। 

प्रमखु 
प्रर्ासकीय 
अलधकृत, 

सम्बद्ध र्ाखा 

१५०० संघ/प्रदे
स/ 
पालिका/ 
दातलृन
काय, 

ज्ञान, दक्षता, क्षमता, 
सेवा, ववकास, 
सरु्ासन 

अध्यक्ष, 
उपाध्यक्ष,  

 

 झ) स्थानीय सेवाको व्यवस्थापन          

६१ स्थानीय सेवा व्यवस्थापनका िालग 
कायाशियको ववस्ततृ O&M Survey गरी 
संगठन संरचना र दरबन्दी लनधाशरण 
गनुशपने। 

प्रमखु 
प्रर्ासकीय 
अलधकृत, 

सम्बद्ध र्ाखा 

५०० संघ/प्रदे
स/ 
पालिका/ 
दातलृन
काय, 

सेवा, ववकास, 
सरु्ासन 

अध्यक्ष, 
उपाध्यक्ष,  

 

६२ स्थानीय सेवाको सवह व्यवस्थापनका 
िालग आवश्यक जनर्शक्तको व्यवस्थापन 
गरी स्थानीय सेवा व्यवस्थापन सम्बन्धी 
तालिम प्रदान गनुशपने। 

प्रमखु 
प्रर्ासकीय 
अलधकृत, 

सम्बद्ध र्ाखा 

५०० संघ/प्रदे
स/ 
पालिका/ 
दातलृन
काय, 

ज्ञान, दक्षता, क्षमता, 
सेवा, ववकास, 
सरु्ासन 

अध्यक्ष, 
उपाध्यक्ष,  

 

 ञ) बेरोजगारको तर्थयाकं संकिन          

६३ वेरोजगारिाई लसपअनसुारको तालिम र 
सामाग्री उपिब्ध गराउने व्यवस्था गनश 
तर्थयाङ्क संकिन र ववश्लषेण तथा व्यवसाय 
सम्भाव्यता अध्ययन सम्बन्धमा तालिम 
कायशक्रम। 

प्रमखु 
प्रर्ासकीय 
अलधकृत, 

सम्बद्ध र्ाखा 

५०० संघ/प्रदे
स/ 
पालिका/ 
दातलृन
काय, 

ज्ञान, दक्षता, क्षमता, 
सेवा, ववकास, 
सरु्ासन 

अध्यक्ष, 
उपाध्यक्ष,  

 

 ट) जेष्ठ नागररक अपागंता भएका व्यशक्त      
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र अर्क्तहरुको व्यवस्थापन    
६४ जेष्ठ नागररकिाई उपचाररोतोतको 

व्यवस्थासवहत आश्रयस्थि लनमाशण 
गनुशपने।सो व्यवस्थापन सम्बन्धमा 
कमशचारीिाई प्रशर्शक्षत गने। 

प्रमखु 
प्रर्ासकीय 
अलधकृत, 

सम्बद्ध र्ाखा 

२००० संघ/प्रदे
स/ 
पालिका/ 
दातलृन
काय, 

सेवा, ववकास, 
सरु्ासन 

अध्यक्ष, 
उपाध्यक्ष,  

 

६५ अनाथ असहायिाई उपचाररोतोतको 
व्यवस्थासवहत पनुस्थाशपना केन्र लनमाशण 
गनुशपने।सो व्यवस्थापन सम्बन्धमा 
कमशचारीिाई प्रशर्शक्षत गने। 

प्रमखु 
प्रर्ासकीय 
अलधकृत, 

सम्बद्ध र्ाखा 

२००० संघ/प्रदे
स/ 
पालिका/ 
दातलृन
काय, 

सेवा, ववकास, 
सरु्ासन 

अध्यक्ष, 
उपाध्यक्ष,  

 

 ठ) नगर प्रहरी          

६६ नगरप्रहरी पररचािन सम्बन्धी काननुी 
व्यवस्थाका अलतररक्त, उनीहरुिाई 
आफ्नो काम, कतशव्य, अलधकार, सरुक्षा, 
नेपाि प्रहरीसंगको समन्वय िगायतका 
ववषयम प्रशर्क्षण र ववपदव्यवस्थापन, 
पवुशतयारी िगायतका ववषयमा तालिम। 

प्रमखु 
प्रर्ासकीय 
अलधकृत, 

सम्बद्ध र्ाखा 

५०० संघ/प्रदे
स/ 
पालिका/ 
दातलृन
काय, 

ज्ञान, दक्षता, क्षमता, 
सरुक्षा सेवा, ववकास, 
सरु्ासन 

अध्यक्ष, 
उपाध्यक्ष,  

 

 ड) सहकारी संस्था      

६७ स्थानीय सहकारी ऐन कायाशन्वयनमा 
ल्याउन उनीहरुिाई काननुको दायरामा 
ल्याउन आवश्यक चेतनामूिक कायशक्रम 
गनुशपने र सहकारीको संस्थाको क्षमता 
ववकास र लनयमनको िालग जनर्शक्त 
थप गरी तालिम ददनपुने। 

प्रमखु 
प्रर्ासकीय 
अलधकृत, 

सम्बद्ध र्ाखा 

५०० संघ/प्रदे
स/ 
पालिका/ 
दातलृन
काय, 

ज्ञान, दक्षता, क्षमता, 
सेवा, ववकास, 
सरु्ासन 

अध्यक्ष, 
उपाध्यक्ष,  

 

 ढ) वडा सशचव तथा अन्य कमशचारीहरु 
     

६८ वडा कायाशियवाट सम्पादन हनुे सेवा 
प्रवाहका कायशहरु, लसफाररस र प्रमाशणत 
गने ववषय, सेवाको चसु्त ढंगिे 
प्रवावहकरण गने ववषय, आइटी कम््यटुर 
सम्बन्धी ववषयमा तालिम आवश्यक।  

प्रमखु 
प्रर्ासकीय 
अलधकृत, 

सम्बद्ध र्ाखा 

१००० संघ/प्रदे
स/ 

पालिका/ 
दातलृन
काय, 

ज्ञान, दक्षता, क्षमता, 
सेवा, ववकास, 
सरु्ासन 

अध्यक्ष, 
उपाध्यक्ष,  

वडाअध्य
क्ष 

 (क) अनमुालनत जम्मा रकम  ५४३००     
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 तालिका  10 : िीबषीय संस्थागत संरचनागत क्षमता ववकास कायशक्रम कायाशन्वायन कायशयोजना 

 (आ.व २०80/८1–२०८३/८४ ) 
क्र. 

सं. 

संस्थागत क्षमता ववकास कायशक्रम शजम्मेवारी अनमुालनत 

बजेट रु  

बजेटको 
रोतोत 

अपेशक्षत  

उपिब्धी 
अनगुमन 

मूल्याकंन 
 संस्थागत संरचना, कायाशिय पवुाशधार, 

भौलतक पवुाशधार, औजार, उपकरण, 
मेशर्न, फलनशचार िगायत 

     

१ कायाशियको नवलनलमशत भवनिाई 
आधलुनक, पवुाशधारयकु्त, सेवाग्राहीमैिी, 
सवुवधायकु्त र अर्क्तमैिी संरचना 
बनाउने। 

प्रमखु प्रर्ासकीय 
अलधकृत, 

१०००० संघ/प्रदेर्/ 
दातलृनकाय 

  

पवुाशधारयकु्त, 
सेवाग्राहीमैिी भवन 
लनमाशण भएकोहनेु 

सेवाग्राहीिे चसु्त 
सेवा पाएको हनेु 

अध्यक्ष, 
उपाध्यक्ष,  

 

२ छ वटा वडा कायाशियहरुका नया ंलनलमशत 
भवनहरुको हेरचार संरक्षण सम्भार गने 
तथा सेवाग्राहीमैिी संरचनायकु्त हनुेगरी 
सधुार गने। 

प्रमखु प्रर्ासकीय 
अलधकृत,वडाअध्यक्ष 

१०००० संघ/प्रदेर्/ 
दातलृनकाय 

 

सेवाग्राहीिे चसु्त 
सेवा पाएको हनेु 

अध्यक्ष, 
उपाध्यक्ष,  

 

३ नयां भवनमा पयाशप्त मािामा सभाकक्ष, 
वैठक कोठा, ववषयगत र्ाखाका िालग 
पयाशप्तकायश स्थि, सहयोगीकक्ष, 
पसु्तकािय, प्रलतक्षािय, ववद्यलुतय 
सूचनापाटी, सोधपछु कक्ष, सनुवुाइस्थि, 
नयान्टीन, स्याहारकक्ष, आराम कक्ष, 

र्ौचािय, पावकिं गस्थि िगायतको 
संरचना लनमाशण गने। 

प्रमखु प्रर्ासकीय 
अलधकृत, 

२००० संघ/प्रदेर्/ 
दातलृनकाय 

 

सेवाग्राहीिे चसु्त 
सेवा पाएको हनेु र 
कमशचारी 
कामप्रलतउत्प्रेररत 
भएको हनेु 

अध्यक्ष, 
उपाध्यक्ष,  

 

५ ववपद व्यवस्थापन िगायत प्रर्ासलनक 
कामका िालग समेत पालिकामा थप 
चारपांग्र ेहिकुा सवारीसाधन एक र एक 
एम्बिेुन्स  खररद प्रयोगमा ल्याउने। 

प्रमखु प्रर्ासकीय 
अलधकृत, 

६०००  संघ/प्रदेर्/ 

दातलृनकाय 
ववपद व्यवस्थापन 
भएको हनेु 

अध्यक्ष, 
उपाध्यक्ष,  

 

६ अनगुमन, ववपद कायश र कमशचारीहरुको 
कायशउत्प्रेरणाका िालग समेत ५ वटा 
मोटरसाइकि थप गने। 

प्रमखु प्रर्ासकीय 
अलधकृत, 

१५०० संघ/प्रदेर्/ 

पालिका 
उत्प्रेररतकमशचारी, 
उत्कृिकायशसम्पादन, 
सेवा, ववकास 

अध्यक्ष, 
उपाध्यक्ष,  

 

७ शर्घ्र सेवा प्रवाह र प्रववधीमैिी 
कायशसम्पादनमा सघाउ पयुाशउन ५ वटा 
कम््यटुरहरु र एउटा वप्रन्टर खररद 
गने। 

प्रमखु प्रर्ासकीय 
अलधकृत, 

१५०० संघ/प्रदेर्/ 

पालिका 
उत्प्रेररतकमशचारी, 
उत्कृिकायशसम्पादन, 
सेवा, ववकास 

अध्यक्ष, 
उपाध्यक्ष,  

 

८ सेवा प्रवाह र पालिकाको प्रर्ासकीय 
काममा चसु्तता ल्याउन एउटा उपयकु्त 
क्षमताको आधलुनक फोटोकपी मेशर्न 
खररद गने। 

प्रमखु प्रर्ासकीय 
अलधकृत, 

५०० संघ/प्रदेर्/ 

पालिका 
उत्प्रेररतकमशचारी, 
उत्कृिकायशसम्पादन, 
सेवा, ववकास 

अध्यक्ष, 
उपाध्यक्ष,  
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९ कायाशिय थप व्यवस्थापन गनशका िालग 
र नयां भवनमा न्यनुतम आवश्यकता 
पूलतश गनश न्यूनतम दराज, कुसी, टेवि, 
सोफा, फाइि, साउण्ड लसस्टम िगायत 
खररद गने।यो खररद गदाश 
लमतव्यवयतािाई ध्यान ददने। 

प्रमखु प्रर्ासकीय 
अलधकृत, 

२००० संघ/प्रदेर्/ 

पालिका 
उत्प्रेररतकमशचारी, 
उत्कृिकायशसम्पादन, 
सेवा, ववकास 

अध्यक्ष, 
उपाध्यक्ष,  

 

१० इन्टरनेट र वाइफाइ,  प्रोजेनटर 
िगायतको व्यवस्था चसु्त बनाउने। 

प्रमखु प्रर्ासकीय 
अलधकृत, 

५०० संघ/प्रदेर्/ 

पालिका 
उत्प्रेररतकमशचारी, 
उत्कृिकायशसम्पादन, 
सेवा, ववकास 

अध्यक्ष, 
उपाध्यक्ष,  

 

११ प्रलतक्षाियमा सेवाग्राहीका िालग उपयकु्त 
कुसीहरुको व्यवस्थापन गने। 

प्रमखु प्रर्ासकीय 
अलधकृत, 

५०० संघ/प्रदेर्/ 

पालिका 
सेवाग्राही सन्तिुी अध्यक्ष, 

उपाध्यक्ष,  

 

 (ख) अनमुालनत जम्मा रकम  ३४५००     
 

तालिका  11: िीबषीय प्रणािीगत क्षमता ववकास कायशक्रम कायाशन्वायन कायशयोजना 

 (आ.व २०80/८1–२०८३/८४) 
क्र. 

सं. 

प्रणािीगत क्षमता ववकास कायशक्रम शजम्मेवारी अनमुालनत 

बजेट रु 

बजेटको 
रोतोत 

अपेशक्षत 
उपिब्धी 

अनगुमन 

मूल्याकंन 

१ पालिकाको संवैधालनक कायश शजम्मेवारी परुा गनश 
तजुशमा गनुशपने न्यनुतम आवश्यक काननुहरु 
(ऐन, लनयमाविी, लनदेशर्का, कायशववधी, 
मापदण्ड) बनाइ िाग ुगनुशपनेमा अझै पलन 
न्यूनतम रुपमा आवश् यक काननुहरु तजुशमा गनश 
बाँकी रहेकोिे संलबधानको अनसूुची ८ र 
स्थानीय सरकार संचािन ऐन २०७४िे 
पालिकािाई ददएको संबैधालनक र काननुी 
शजम्मेबारी सम्पादनका िालग बनाउनपुने 
न्यूनतम काननुहरु: ऐन, लनयमाविी, लनदेशर्का, 
ददग्दर्शन, कायशववधी, मापदण्ड लनमाशण गने। 

अध्यक्ष, 

उपाध्यक्ष, 
गाउंकायशपालि
का  

३००० संघ/ प्रदेर्/ 

पालिका/ 
दातलृनकाय 

ज्ञान, 
दक्षता, 
क्षमता, 
सेवा, 
ववकास, 
ववधी 
पद्धलतस्था
पना, 
सरु्ासन
कायम 
भएको 
हनेु 

गाउंसभा, 
प्रदेर्सभा, 
प्रलतलनधीस
भा 

२ नवलनवाशशचत जनप्रलतलनधीहरुिाई मौजदुा ववधी, 
पद्दती, कायश प्रकृया र कायशकारी भलूमकाका 
सम्बन्धमा प्रशर्शक्षत गने। 

प्रमखु 
प्रर्ासकीय 
अलधकृत, 
सम्बद्ध र्ाखा 

५०० प्रदेर्/ 

पालिका 
 

ज्ञान, 
दक्षता, 
क्षमता, 
सेवा, 
ववकास, 
ववधी 
पद्धलतस्था
पना 
सरु्ासन 

अध्यक्ष, 
उपाध्यक्ष,  

 

३ पालिकाको रणनीलत, योजना, ववधी, प्रकृया, प्रमखु १००० संघ/ प्रदेर्/ फाराम अध्यक्ष, 
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पद्धती, कायशप्रकृया सरिीकरण सधुारका 
कायशववधी, फाराम, ढांचा तथा कागजातहरु 
तयार गने। 

प्रर्ासकीय 
अलधकृत, 
सम्बद्ध र्ाखा 

पालिका/ 
दातलृनकाय 

बनेको 
हनेु,कायश 
सरि 
भएको 
हनेु 

उपाध्यक्ष,  

 

४ सेवा प्रवाहीकरणसंग प्रत्यक्ष सम्बशन्धत नागररक 
वडापि, गनुासो व्यवस्थापन संयन्ि, 
गनुासोपेटीका, सावशजलनक सनुवुाइ, सामाशजक 
पररक्षण, ग्राहक सन्तिुी, कायश सरिीकरण 
फाराम, अनिाइन अनगुमन मूल्यांकन संयन्ि 
िगायतका पद्धलत स्थापना, गठन, लनमाशण गने। 

प्रमखु 
प्रर्ासकीय 
अलधकृत, 
सम्बद्ध र्ाखा 

१००० संघ/ प्रदेर्/ 

पालिका/ 
दातलृनकाय 

सेवाग्राही 
सन्तिुी 

अध्यक्ष, 
उपाध्यक्ष,  

 

४ पालिकालभिको आन्तररक र पालिका बावहरको 
अन्तर लनकाय समन्वय, सहकायश, साझेदारी र 
कायशप्रणािीका िालग उपयकु्त ववधी तथा 
संयन्िको स्थापना गने। 

प्रमखुप्रर्ास
कीय 
अलधकृत, 
सम्बद्धर्ाखा 

१००० संघ/ प्रदेर्/ 

पालिका/ 
दातलृनकाय 

कायश 
सहजत 
भएको 
हनेु 

अध्यक्ष, 
उपाध्यक्ष,  

 

५ कायशक्रम, योजना, आयोजना, पररयोजनाको 
अनगुमन तथा मूल्याकंन गनश जांदा प्रयोग गने 
व्यवहाररक कायशववधी तयार गरी िागू गने। 

प्रमखु 
प्रर्ासकीय 
अलधकृत, 
सम्बद्ध र्ाखा 

१०० पालिका कायशववलध 
तयार 
भएको 
हनेु 

अध्यक्ष, 
उपाध्यक्ष,  

 

६ पालिकाका जनप्रलतलनधी र कमशचारीका सेवा, 
र्तश, सवुवधा, लनयलमतता, समयपािना, 
अनसुासन, आचरण िगायतको उपयकु्त 
व्यवस्थापनका िालग व्यवहाररक एवं 
समसामवयक आचारसंवहता बनाइ िागू गने। 

प्रमखु 
प्रर्ासकीय 
अलधकृत, 
सम्बद्ध र्ाखा 

५० पालिका 
 

ववधी 
पद्धलतस्था
पना 

अध्यक्ष, 
उपाध्यक्ष,  

 

७ पालिकाका जनप्रलतलनधी र कमशचारीहरुिाई 
ववधेयक तजुशमा, व्यवस्थापन, प्रर्ासन, 
संवैधालनक कायश शजम्मेवारी, स्थानीय सरकार 
संचािन ऐन, ववत्तीय हस्तान्तरण अनदुान, 
राजस्व बाँडफाँट, आन्तररक राजस्व पररचािन, 
सावशजलनक खचश, खररद, ववत्तीय व्यवस्थापन, 
सरु्ासन िगायतका ववषयमा क्षमता अलभववृद्ध 
कायशक्रम (तालिम, प्रशर्क्षण, अलभमशुखकरण, 
अन्तरवक्रया, गोष्ठी, सेलमनार, छिफि, 
अध्ययन, अविोकन, भ्रमण जस्ता कायशक्रम) 
संचािन गने।  

प्रमखु 
प्रर्ासकीय 
अलधकृत, 
सम्बद्ध र्ाखा 

३००० संघ/ प्रदेर्/ 

पालिका/ 
दातलृनकाय 

ज्ञान, 
दक्षता, 
क्षमता, 
सेवा, 
ववकास, 
ववधी 
पद्धलतस्था
पना 
सरु्ासन 

अध्यक्ष, 
उपाध्यक्ष,  

 

८ ववलध लनमाशण, बजेट लनमाशण, योजना तजुशमा, 
राजस्व पररचािन, सेवा प्रवाह, सरु्ासन कायम, 
ववत्तीय संघीयता, ववपद् व्यवस्थापन, पूवाशधार 
लनमाशण, वातावरण संरक्षण, ववत्त व्यवस्थापन, 
वस्ती ववकास, िगायतका ववषयको सफितम 

प्रमखु 
प्रर्ासकीय 
अलधकृत, 
सम्बद्ध र्ाखा 

३००० संघ/ प्रदेर्/ 

पालिका/ 
दातलृनकाय 

ज्ञान, 
दक्षता, 
क्षमता, 
सेवा, 
ववकास, 

अध्यक्ष, 
उपाध्यक्ष,  
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कायाशन्वयका िालग मौजदुा संरचना, ववद्यमान 
जनर्शक्त र उपिब्ध काननु अपयाशप्त 
देशखएकोिे यस सम्बन्धमा ठोस योजना सवहत 
तत्कालिक एवम ्दीघशकािीन रणनीलत सवहतको 
कायशक्रम, कायशपि, कायशयोजना तयारी गरी 
िाग ुगने। 

ववधी 
पद्धलतस्था
पना 
सरु्ासन 

९ कमशचारी र जनप्रलतलनधीहरुिाई समग्र 
व्यवस्थापकीय र प्रर्ासलनक कायशका साथसाथै 
जनतासँग प्रत्यक्ष सेवामा रही कायश सम्पादन 
गदाश आवश् यक पने लसप, दक्षता, कायशसंस्कृलत, 
कायशव्यवहार, मयाशदा, लमिनसाररता, समन्वय, 
शजम्मेवारी र जवाफदेवहता जस्ता गणुवेवष्ठत 
क्षमता ववकासका कायशक्रमबाट प्रशर्शक्षत गने। 

प्रमखु 
प्रर्ासकीय 
अलधकृत, 
सम्बद्ध र्ाखा 

१००० संघ/ प्रदेर्/ 

पालिका/ 
दातलृनकाय 

ज्ञान, 
दक्षता, 
क्षमता, 
सेवा, 
ववकास, 
ववधी 
पद्धलतस्था
पना 
सरु्ासन 

अध्यक्ष, 
उपाध्यक्ष,  

 

१० तत्काि पालिकाको संगठन संरचना र कमशचारी 
दरबन्दी सम्बन्धमा  पूणश र ववस्ततृ संगठन तथा 
व्यवस्थापन सवेक्षण (O&M Survey) गने र 
सोका आधारमा स्थायी दरबन्दी लसजशना गने, 
आवश्यक र्ाखा र इकाइ स्थापना गने र 
िोकसेवा आयोगमाफश त ्स्थायी कमशचारी आपूलतश 
गने। 

प्रमखु 
प्रर्ासकीय 
अलधकृत, 
सम्बद्ध 
र्ाखा, 
MOFAGA 

- संघ/ प्रदेर्/ 

पालिका/ 
 

स्थायी 
कमशचारी 
भरपदो 
कायशसम्पा
दन 

अध्यक्ष, 
उपाध्यक्ष,  

 

११ पालिकाको समग्र कायशपद्धतीमा सधुार ल्याउन 
पालिकाका जनप्रलतलनधी र कमशचारीहरुिाई 
आवश्यकतानसुार E procurement, eGP , E 

governance, Online service sysem, Digital 

banking system, It based service training, 

Data management system, Administrative 

capacity building, Modern technology, 

Positive attitude, Repoort writing, Inter 

Palika visit िगायतका ववषयमा लसपमूिक 
तालिम, प्रशर्क्षण तथा अलभमशुखकरण कायशक्रम 
संचािन गरी कायशप्रणािीमा सधुार ल्याउने। 

प्रमखु 
प्रर्ासकीय 
अलधकृत, 
सम्बद्ध र्ाखा 

५००० संघ/ प्रदेर्/ 

पालिका/ 
दातलृनकाय 

ज्ञान, 
दक्षता, 
क्षमता, 
सेवा, 
ववकास, 
ववधी 
पद्धलतस्था
पना 
सरु्ासन 

अध्यक्ष, 
उपाध्यक्ष,  

 

१२ संघीयतामा स्थानीय तहको सफि कायशअनभुव 
प्राप्त गने सम्बन्धमा राविय, अन्तराशविय 
अध्ययन, अविोकन, भ्रमण कायशक्रम। 

प्रमखु 
प्रर्ासकीय 
अलधकृत, 
सम्बद्ध र्ाखा 

२००० संघ/ प्रदेर्/ 

दातलृनकाय 

संघीयता 
कायाशन्वय
नमा 
सहायता 

अध्यक्ष, 
उपाध्यक्ष,  

 

१३ पालिकाको सम्पलत संरक्षण तथा व्यवस्थापन 
सम्बन्धी पोटशि लनमाशण गने। 

प्रमखु 
प्रर्ासकीय 
अलधकृत, 
सम्बद्ध र्ाखा 

१००० संघ/ प्रदेर्/ 

पालिका/ 
दातलृनकाय 

ववधी 
पद्धलतस्था
पना 

अध्यक्ष, 
उपाध्यक्ष,  

 

१४ पालिकाका सम्बद्ध पदालधकारीहरुिाई बैठक, प्रमखु १०० पालिका ववधी अध्यक्ष, 
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सभा, एजेण्डा, लनणशय सम्बन्धमा ववद्यतुीय 
माध्यमबाट जानकारी गराउने पद्दती लनमाशण 
गराउने। 

प्रर्ासकीय 
अलधकृत, 
सम्बद्ध र्ाखा 

पद्धलतस्था
पना 

उपाध्यक्ष,  

 

१५ कायशपालिकाको लनणशय पशुस्तकाको स्नयालनङ 
गरी अलभिेख राख्न ेपद्दतीको थािनी गने। 

प्रमखु 
प्रर्ासकीय 
अलधकृत, 
सम्बद्ध र्ाखा 

५०० संघ/ प्रदेर्/ 

पालिका/ 
दातलृनकाय 

ववधी 
पद्धलतस्था
पना 

अध्यक्ष, 
उपाध्यक्ष,  

 

१६ न्यावयक सलमलतबाट भएको लमिापि तथा 
लनणशय पशुस्तकाको स्नयालनङ गरी अलभिेख राख्न े
पद्दतीको थािनी गने। 

प्रमखु 
प्रर्ासकीय 
अलधकृत, 
सम्बद्ध र्ाखा 

५०० संघ/ प्रदेर्/ 

पालिका/ 
दातलृनकाय 

ववधी 
पद्धलतस्था
पना 

अध्यक्ष, 
उपाध्यक्ष,  

 

१७ सरकारी सरकारी सम्पलत संरक्षण तथा 
व्यवस्थापन एवम ्सरकारी जग्गा भवन 
सम्पदाको अलभिेख राख्न ेव्यवशस्थत पोटशि 
लनमाशण गने। 

प्रमखु 
प्रर्ासकीय 
अलधकृत, 
सम्बद्ध र्ाखा 

१००० संघ/ प्रदेर्/ 

पालिका/ 
दातलृनकाय 

सरकारीस
म्पलत 

संरक्षण 

अध्यक्ष, 
उपाध्यक्ष,  

 

१८ अनाथ असहाय िगायतका िालग रोतोतको 
व्यवस्थासवहत पनुस्थाशपना केन्र लनमाशण गनश]। 

प्रमखु 
प्रर्ासकीय 
अलधकृत, 
सम्बद्ध र्ाखा 

३००० संघ/ प्रदेर्/ 

पालिका/ 
दातलृनकाय 

सेवा 
सन्तिुी 

अध्यक्ष, 
उपाध्यक्ष,  

 

१९ जेष्ठ नागररक िगायतका िालग रोतोतको 
व्यवस्थासवहत आश्रयस्थि र प्रलतक्षािय लनमाशण 
गने। 

प्रमखु 
प्रर्ासकीय 
अलधकृत, 
सम्बद्ध र्ाखा 

३००० संघ/ प्रदेर्/ 

पालिका/ 
दातलृनकाय 

सेवा 
सन्तिुी 

अध्यक्ष, 
उपाध्यक्ष,  

 

२० खाद्य पदाथशको गणुस्तरजांचको िालग आवश्यक 
ऐन लनमाशण गनुशपने र गणुस्तर पररक्षणको िालग 
अलभमशुखकरण कायशक्रम संचािन गनुशपने। 

प्रमखु 
प्रर्ासकीय 
अलधकृत, 
सम्बद्ध र्ाखा 

१००० संघ/ प्रदेर्/ 

पालिका/ 
दातलृनकाय 

गणुस्तरीय
ता 

अध्यक्ष, 
उपाध्यक्ष,  

 

२१ पालिकाका सचुना व्यवस्थापनका िालग सचुना 
तथा अलभिेख केन्र स्थापना गने। 

प्रमखु 
प्रर्ासकीय 
अलधकृत, 
सम्बद्ध र्ाखा 

१००० संघ/ प्रदेर्/ 

पालिका/ 
दातलृनकाय 

पारदशर्शता अध्यक्ष, 
उपाध्यक्ष,  

 

२२ सतु्केरीमेिी बलथिंग सेन्टरको लनमाशण र अन्य 
औजार उपकरणको व्यवस्था गने। 

प्रमखु 
प्रर्ासकीय 
अलधकृत, 
सम्बद्ध र्ाखा 

३००० संघ/ प्रदेर्/ 

पालिका/ 
दातलृनकाय 

ववधी 
पद्धलतस्था
पना 
वेरुज ु
नहनेु 

अध्यक्ष, 
उपाध्यक्ष,  

 

२३ औषधी तथा रसायनको आपूलतश र लनयमनको 
िालग काननु लनमाशण गने र पालिकालभिका 
औषधी पसि संचािन लनयमन गने संयन्ि 
लनमाशण गने। 

प्रमखुप्रर्ास
कीय 
अलधकृत, 
सम्बद्ध र्ाखा 

१००० संघ/ प्रदेर्/ 

पालिका/ 
दातलृनकाय 

ववधी 
पद्धलतस्था
पना 

अध्यक्ष, 
उपाध्यक्ष,  

 

२४ पालिकाको आय व्यय व्यवशस्थत ववलधबाट प्रमखु 
प्रर्ासकीय 

२०० प्रदेर्सरका
र/ 

ववधी 
पद्धलतस्था

अध्यक्ष, 
उपाध्यक्ष,  
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लनयलमत रुपमा सावशजलनवककरण गने लनशित 
पद्दती बसाल्ने। 

अलधकृत, 
सम्बद्ध र्ाखा 

पालिका पना 
सरु्ासन 

 

२५ रसायन तथा औषधीको आपूलतश र लनयमनको 
िालग काननु लनमाशण गनुशपने। 

प्रमखु 
प्रर्ासकीय 
अलधकृत, 
सम्बद्ध र्ाखा 

१०० पालिका ववधी 
पद्धलतस्था
पना 

अध्यक्ष, 
उपाध्यक्ष,  

 

२६ समग्रमा पालिकाका जनप्रलतलनधीहरु र 
कमशचारीहरुिाई िशक्षत गरी खररद व्यवस्थापन, 
काननुी मस्यौदा तयारी, आलथशक व्यवस्थापन, 
सचुना प्रववधी, स्थानीय ववकास, अन्तर सरकारी 
ववत्तीय हस्तान्तरण, ववत्तीय संघीयता, योजना 
तजुशमा, राजश्व पररचािन, प्रर्ासन र 
व्यवस्थपान, स्थानीय सरु्ासन, पवुाशधार लनमाशण, 
ववकास व्यवस्थापन, सामाशजक सेवा, भमुी 
व्यवस्थापन, प्रकोप व्यवस्थापन, ववकास 
व्यवस्थापन, तनाव व्यवस्थापन, ववत्तीय 
व्यवस्थापन, द्धन्द व्यवस्थापन, वकृ्तत्वकिा, 
उद्घघोषणकिा,   न्यायसम्पादन प्रकृया, नेततृ्व 
ववकास िगायतका ववषय तथ क्षेिमा ववरे्ष 
तालिम, प्रशर्क्षण तथा अलभमशुखकरण कायशक्रम 
संचािन। 

प्रमखु 
प्रर्ासकीय 
अलधकृत, 

सम्बद्ध र्ाखा 

५००० संघ/ प्रदेर्/ 

पालिका/ 
दातलृनकाय 

ज्ञान, 
दक्षता, 
क्षमता, 
सेवा, 
ववकास, 
ववधी 
पद्धलतस्था
पना 
सरु्ासन 

अध्यक्ष, 
उपाध्यक्ष,  

 

 (ग) अनमुालनत जम्मा रकम  ४१०५०     
 कुि अनमुालनत बजेट रकम  १२९८५०     
 

नोट: 
1. उल्िेशखत क्षमता ववकास योजनाको कायाशन्वयनबाट यसै प्रलतवेदनको पररच्छेद ४ को बुदँा नं. ४.३ मा 

उल्िेशखत अपेशक्षत नलतजाहरुमध्ये क्षमता ववकास योजना तयार भएको हनुे, जनर्शक्तिे तालिम प्राप्त गरेको हनुे, 
पालिकाका काननुहरु तजुशमा भएको हनुे, भौलतक पवुाशधारहरु तयार भएको हनुे, ववकास लनमाशण तथा सेवा 
प्रवाहमा शर्घ्रता आएको हनुे, दैलनक कायशमा सरिीकरण भएको हनुे, कमशचारी उत्प्ररेरत भएको हनुे, ग्राहक 
सन्तिुी भएको हनुे र ववत्तीय लनयलमतता भई बेरुज ुलनयन्िण हनुे जस्ता उपिब्धीहरु हालसि हनुेछन।् 

2. मालथका ववलभन्न तालिकाहरुमा प्रस्ताव गररएका क्षमता ववकास कायशक्रम यस पञे्चश्वर गाउंपालिकािे आफ्नो 
प्राथलमकता क्षमता बजेट रोतोत आवश्यकता पररस्थीलत अनसुार कुन ै पलन बषश समय र कुन ै पलन आलथशक 
रोतोतवाट सम्पादन गनश सनन ेन ैहुंदा मालथ प्रस्ताव गररएका तमाम क्षमता ववकासका कायशक्रमहरुमध्ये मखु्य 
मखु्य केही छनौट गरी िीबषीय क्षमता ववकास कायशक्रम कायाशन्वयन कायशयोजनामा समावेर् गरीएको छ। 
बांकी कायशक्रमका िालग आफैं िे समयावधी प्राथलमकता र बजेट तथा बजेटको रोतोत व्यवस्था गनश सननेन ैछ 
भन्ने अपेक्षा गररएको छ। 

3. मालथ प्रस्ताव गररएका कायशक्रमहरु P1,P2,P3 मा राशखएतापलन कामको प्रकृलतअनसुार कलतपय कायशक्रम पवहिो 
बषशदेशख लनरन्तर गरररहनपुने प्रकृलतका समेत रहेका छन।् 

4. मालथ तालिका ९ मा प्रस्ताव गररएको कामका िालग अनमुालनत बजेट रु १२,९८,५०,०००.०० िाग्न ेअनमुान 
गररएको छ। उक्त रकममा पालिकािे आफ्नो आवश्यकतानसुार पररमाजशन गनश सननेछ।  
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5. यस तालिका ९ को कायाशन्वयन कायशयोजनामा नसमेवटएका तालिका ४ का मध्ये यस तालिकामा नराशखएका 
कायशक्रमहरु, तालिका ७ का कायशक्रमहरु र तालिका ८ का कायशक्रमहरु सम्पादन गनशका िालग छुटै्ट थप बजेट 
िाग्नेछ सो रकम पालिका आफैिे अनमुान गरी व्यवस्थापन गनशसननेछ र यो रकम संघ सरकार, प्रदेर् 
सरकार, पालिकाको आफ्नै रोतोत, दात ृ लनकाय, अन्य संघसंस्था समेतको सहयोगवाट व्यहोने गरी सम्पादन 
गनुशपनेछ। 

6. मालथको कायशयोजना तालिकामा अध्यक्ष, उपाध्यक्ष, वडाअध्यक्ष, सलमलत र कमशचारीिाई कुनै ववषयमा तालिम वा 
प्रशर्क्षण गनश अिग अिग कायशक्रम र  बजेट प्रस्ताव गररएको भएतापलन यदी उल्िेशखत पदालधकारीिाई एकै 
पटक एकै स्थानमा उक्त तालिम वा प्रशर्क्षण प्रदान गरेको खण्डमा अनमुालनत बजेट बचत हनुे र न्यनु िागत 
िाग्नेछ। 

7. उल्िेशखत क्षमता ववकास कायशयोजनाको सही कायाशन्वयनका िालग पालिकाका जनप्रलतलनधीहरु र कमशचारीहरु 
पूणश रुपमा सवक्रय इमानदार र शजम्मेवार हनुपुनेछ। अलन रोतोत जटुाउनका िालग संघसरकार प्रदेर्सरकार दात ृ
लनकाय प्रदेर् सरु्ासन केन्र अन्य संघसंस्था पलन त्यशत्तकै सकारात्मक र सहयोगी हनुपुनेछ। साथै पालिकािे 
आफ्नो आन्तररक रोतोत पररचािनको थप संभावनाको खोशज गनुशपने र समयसारीणी तथा प्राथलमकतािाई ख्याि 
राख्नपुनेछ। त्यसैगरी ववपद प्रकोप महामारी समेतको सामना गदै पलन अगाडी बढ्नपुने हनु्छ। अन्यथा यी सवै 
पक्ष यस कायशयोजना कायाशन्वयनका संभाव्य जोशखमका क्षिे हनु सननेछन।् 
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पररच्छेद - आठ 

लनष्कषश तथा सझुाव 

(Conclusion and Recommendation) 
 

बैतडी  शजल्िा शस्थत पहाडी भभुागमा अवशस्थत पञे्चश्वर गाउंपालिकािाई नेपािको संलबधान २०७२ िे ददएको 
संबैधालनक कायशशजम्मेवारी सही ढंगिे सम्पादन गनशका िालग उक्त गाउंपालिकाको आमचौरा शस्थत कायाशियमा सो 
गाउंपालिकाका नवलनवाशशचत जनप्रलतलनधीहरु, कमशचारीहरु तथा स्थानीय सेवाग्राही समेतको राय सझुाव सल्िाह लिइ 
उहांहरुकै माग भनाइ र स्थानीय आवश्यकता एवं धरातिीय यथाथशतामा रही तयार गररएको यो पञे्चश्वर गाउंपालिकाको 
िीबषीय क्षमता ववकास कायशक्रम संबशन्धत सबै सरोकारवािाहरुवाट ईमानदाररताका साथ क्रमर् िागू गदै जाने हो भने 
यस योजनावाट पञे्चश्वर गाउंपालिकािे गनुशपने ववकास लनमाशण र सेवाप्रवाहको काममा अपेशक्षत र उल्िेखनीय योगदान 
पयुाशइ समदृ्ध र समनु्नत पञे्चश्वर बनाउन सनन ेप्रर्स्त संभावना छ।  
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पररच्छेद-नौँ 

अनसूुचीहरु 
 

अनसूुची १ 
फाराम नं १  

संववधानको अनसूुची -८ बमोशजमको कायश शजम्मेवारीको ववश्लेषण  
ldlt ===============================================kflnsf .......... :yfg==========================lhNnf ======================= 

sfo{lhDd]jf/L  sfo{;Dkfbgsf] 

cj:yf  

sfo{;Dkfbgdf 

b]lvPsf ;d:of 

;d:of ;df3fgsf 

nflu ug'{ kg]{ 

;'wf/ 

cg';'RfL–*sf] ;du| 

sfof{Gjogsf nflu 

kflnsfsf] ck]Iff 

Ifdtf ljsf;sf nflu k|:tljt  

sfo{s|dx? 

hgZflQm ;+:yfut k|0ffnLut  

!= gu/ k|x/L         

@= ;xsf/L ;+:yf         

#= Pkm, Pd ;+rfng        

$= :yfgLo s/ -;DklQ s/, 3/ axfn s/, 3/ hUuf /lhi6]«zg z'Ns, 

;jf/L ;fwg s/_, ;]jf z'Ns b:t'/, ko{6g z'Ns, lj1fkg s/, 

Joj;fo s/, e"lds/ -dfnkf]t_, b08 hl/jfgf, dgf]/Ghg s/, dfnkf]t 

;+sng 

       

%= :yfgLo ;]jfsf] Joj:yfkg         

^= :yfgLo tYof+s / clen]v ;sng        

&= :yfgLo :t/sf ljsf; cfof]hgf tyf kl/of]hgfx?         

*= cfwf/e"t / dfWolds lzIff        

(= cfwf/e"t :jf:Yo / ;/;kmfO{        

!)= :yfgLo ahf/ Joj:yfkg, jftfj/0f ;+/If0f / h}ljs ljljwtf        

!!= :yfgLo ;8s, uf|dL0f ;8s, s[lif ;8s, l;+rfO        

!@= ufpF ;ef, gu/ ;ef, lhNnf  ;ef, :yfgLo cbfnt, d]nldnfk / 

dWo:ytfsf] Joj:yfkg  

       

!#= :yfgLo clen]v Joj:yfkg        

!$= 3/ hUuf wgL k'hf{ ljt/0f         

!%= s[lif tyf kz'kfng, s[lif pTkfbg Joj:yfkg, kz' :jf:Yo, ;xsf/L         

!^= Ho]i7 gful/s, ckf+utf+ ePsf JolQm / czQmx?sf] Joj:yfkg         

!&= a]/f]huf/sf] tYof+s ;+sng         

!*= s[lif k|;f/sf] Joj:yfkg, ;+rfng / lgoGq0f         

!(= vfg]kfgL, ;fgf hnljB't cfof]hgf, j}slNks pmhf{         

@)= ljkb Joj:yfkg         

@!= hnfwf/, jGohDt', vfgL tyf vlgh kbfy{sf] ;+/If0f         

@@= efiff, ;+:s[lt / nlntsnfsf] ;+/If0f / ljsf;         

 

अनसूुची २ 
फाराम नं २  

काननु वमोशजम पालिकाका पदालधकारीहरुको कायशसम्पादन वववरण  
ldlt=============kflnsf ................. :yfg==========================lhNnf =========================== 

kbLo lhDd]jf/L  ;Dkfbg ug'{kg]{ k|d'v sfo{ 

sfo{;Dkfbgsf] 

ljBdfg cj:yf 

(Performance 

Situation ) 

sfo{ ;Dkfbgdf 

b]lvPsf] 

cGt/fn 

(Gap) 

sfo{ ;Dkfbg 

;'wf/sf nflu 

cfjZos Ifdtf 

ljsf; sfo{qmd  -

1fg, ;Lk, bIftf_ 

! @ # $ % 

 k|d'v÷ cWoIf,  

!= ;ef tyf sfo{kflnsfsf] a}7s af]nfpg] / a}7ssf]cWoIftf ug]{,    

@= ;ef / sfo{kflnsfsf] a}7sdf a}7ssf] sfo{;"rL tyf k|:tfj k]z ug]{, u/fpg],    

#= jflif{s sfo{qmd tyf ah]6 tof/ u/L ;efdf k]z u/fpg]     

$= ;efsf] clwj]zg cfxfg / cGTo ug]{,     

%= ;ef / sfo{kflnsfsf] lg0f{o sfof{Gjog ug]{ u/fpg],     

^= sfo{kflnsfsf] b}lgs sfo{sf] ;fdfGo /]vb]v, lgb]{zg / lgoGq0f ug]{,     

&= pkfWoIf jf pkk|d"v, sfo{kflnsfsf ;b:o tyf k|d'v k|zf;lso clws[tnfO{ sfhdf v6fpg]     

*= bkmf !@ sf] v08 ª adf]lhd j8f ;ldltaf6 ;Dkfbg x'g] l;kmfl/; tyf k|dfl0ft x'g] ljifo afx]s k|rlnt 

g]kfn sfg'g adf]lhd :yflgo txaf6 ug'{ kg]]{ k|dfl0ft jf l;kmfl/; ug]{  
   

(= ufFpkflnsf tyf gu/kflnsfsf] rn crn ;DklQ x]/rfx tyf dd{t ;Def/ ug]{ u/fpg] / cfDbfgL, vr{, 

lx;fa / cGo sfuhkq ;'/lIft /fvGg], /fvGg nufpg],  
   

!)= ufFpkflnsf tyf gu/kflnsfsf ;ldlt, pkl;lt tyf j8f ;ldltsf] sfdsf] /]vb]v ug]{,     

!!= ;fj{hlgs ;]j k|jf ;DaGwL u'gf;f] Joj:yfkg ug]{, u/fpg],     

!@= ;ft lbgeGbf a9L ;do ufFpkflnsf jf gu/kflnsfdf cg'kl:yt x'g] ePdf pkfWoIf jf pkk|d'vnfO{ 

sfo{ef/ lbg] / pkfWoIf jf pkk|d'v klg cg'kl:yt ePdf s'g} ;b:onfO{ sfo{ef/ lbg],  

   

 pkk|d'v÷pkfWoIf  != Goflos ;ldltsf] ;+of]hs eO{ sfo{ ug]{,     

@= cWoIf jf k|d'vsf] cg'kl:yltdf lghsf] sfo{ef/ ;kDxfNg]    

#= u}/;/sf/L ;ª\3 ;+:yfsf lqmofsnfksf] ;dGjo ug]{,    

$= pkef]Qmf lxt ;+/If0f ;DaGwL sfo{sf] ;Djo ug]{,     

%= of]hgf tyf sfo{qmdsf] cg'udg tyf ;'kl/j]If0f u/L ;f]sf] k|ltj]bg a}7sdf k]z ug]{,     

^= ;ef / sfo{kflnsf4f/f ul7t ;ldltx?sf] sfddf ;xhLs/0f / ;dGjo ug]{,     
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&= ;ft lbgeGbf a9L ;do ufFpkflnsf jf gu/kflnsfdf cg'kl:yt x'g] ePsdf cWoIf jf k|d'vnfO{ hfgsf/L 

u/fpg],  

   

*= ;ef, sfo{kflnsf tyf cWoIf jf k|d"vn] k|Tofof]hg u/]sf jf tf]s]sf cGo sfo{ ug]{     

j8f cWoIf != j8f ;ldltsf] cWoIf eO{ sfo{ ug]{,     

@= j8f ;ldltsf ;b:ox?sf] sfddf ;dGjo ;xhLs/0f ug]{,    

#= j8fsf] ljsf; of]hgf, ah]6 tyf sfo{qmd tof/ ug]{, ug{ nufpg] tyf :jLs[ltsf nflu ufFpkflnsf jf 

gu/kflnsfdf k]z ug]{,  

   

$= j8faf6 sfof{Gjog x'g] of]hgf tyf sfo{qmd sfof{Gjog ug]{ u/fpg], ;f]sf] cg'udg tyf cfjlws ;dLIff 

ug]{, u/fpg],  

   

%= bkmf !@ sf] v08 ª df plNnlvt ljifodf l;kmfl/; tyf k|dfl0ft ;DaGwL sfo{ ug]{,     

^= ;ft lbgeGbf a9L ;do j8fdf cg'kl:yt x'g] ePdf j8fsf] b}lgs k|zf;lgs tyf l;kmfl/; ;DaGwL sfo{ 

ug{ ;DalGwt j8f ;ldltsf] s'g} ;b:onfO{ lhDd]jf/L tf]sL ;f]sf] hfgsf/L cWoIf jf k|d'vnfO{ lbg],  

   

&= sfo{kflnsf, ;ef jf j8f ;ldltn] tf]s]sf cGo sfo{ ug]{     

sfo{kflnsf ;b:o != sfo{kflnsfsf] a}7sdf efu lng],     

@= cWoIf jf k|d'vn] tf]s]sf] ljifout If]qsf] ;+of]hs jf k|d'v eO{ tf]lsPsf] sfo{ ug]{,    

#= ;ft lbgeGbf a9L ;do uf+pkflnsf jf gu/kflnsfdf cg'kl:yt x'g] ePdf cWoIf jf k|d'vnfO{ hfgsf/L 

u/fpg], 

   

$= sfo{kflnsfn] tf]s]]sf cGo sfo{ ug{] .     

j8f ;ldlt     

GoLos ;ldlt     

:yfgLo /fhZj 

k/fdz{ ;ldlt 

    

;f|]t cg'dfg tyf 

ah]6 l;df lgwf{/0f  

;ldlt  

    

ah]6 tyf sfo{s|d 

th'{df ;ldlt 

    

k|d'v k|zf;sLo 

clws[t 

!=  lg0f{o sfof{Gjog ;DaGwL    

@=  of]hgf, ;fj{hlgs vl/b, cfly{s k|zf;g tyf   n]vf k/LIf0f ;DaGwL    

#= cg'udg, d'Nof+sg ;DaGwL    

s_ k|zf;g, of]hgf 

tyf cg'udg zfvf 

cfjlBs of]hgf tof/ ug]{    

1. jflif{s ah]6 tyf sfo{qmd tof/ ug]{ 
   

2. cfof]hgfx?sf] sfof{Gjog tyf cg'udg, d'Nof+sg ug]{ 
   

3. kl/of]hgf a}+s tof/ ug]{ 
   

4. ;fdflhs kl/If0f / ;fj{hlgs ;'g'jfO{sf] Joj:yf ug]{ 
   

5. O & M Survey ug]{ 
   

6. sd{rf/Lsf] sfo{ljj/0f tof/ ug]{ 
   

7. kbflwsf/L tyf sd{rf/Lx?sf] cfrf/ ;+lxtf 
   

v_ k'jf{wf/ ljsf; 

tyf jftfj/0f 

Joj:yfkg zfvf 

1. ;x/L ljsf; tyf a:tL ljsf; ljsf; ;DaGwL gLlt tof/, sfof{Gjog Pj+ cg'udg ug]{ 
   

2. ejg ;DaGwL dfkb08sf] th'{df, sfof{Gjog / lgodg 
   

3. jftfj/0f, ;/;kmfO{ tyf ljkb\ Joj:yfkg 
   

4. k'gM lgdf{0f ;DaGwL 
   

u_ :jf:Yo tyf 

;fdflhs ljsf; 

zfvf 

1. gu/ :t/Lo c:ktfnsf] :yfkgf / ;+rfng 
   

2. gu/ :t/Lo cfwf/e"t :jf:Yo / ;/;kmfO Pj+ kf]if0f, k|hgg :jf:Yo ;DaGwL  
   

3. vfB kbfy{sf] u'0f:t/ ;DaGwL 
   

4. :jR5 vfg]kfgL ;DaGwL 
   

5. :jf:YohGo kmf]x/d}nf Joj:yfkg 
   

6. cf}ifwL k;n ;+rfng cg'dlt, lgodg 
   

7. ;fdflhs ;'/Iff tyf kl~hs/0f ;DaGwL 
   

8. a]/f]huf/Lsf] tYof+s ;+sng ug]{ 
   

3_ lzIff, o'jf tyf 

v]ns"b zfvf 
1. z}lIfs u'0f:t/sf] clej[l4 tyf kf7\o ;fdu|Lsf] ljt/0f 

   

2. afnljsf;, cfwf/e"t lzIff, cgf}krfl/s lzIff, ljz]if lzIff ;DaGwL 
   

3. u'7L Pj+ ;xsf/L ljBfno 
   

4. k|fljlws lzIff tyf Joj;flos tflnd ;DaGwL 
   

5. ljBfnox?sf] hUuf tyf ;DklQ Joj:yfkg Pj+ clen]v 
   

6. ljBfno lzIfsx?sf] b/aGbL Pj+ kbk"lt{ Joj:yf 
   

ª_ cfly{s k|zf;g 

zfvf 
1. cfo Joosf] ;fj{hlgsLs/0f ug]{ 

   

2. PsLs[t ;DklQsf] Joj:yfkg 
   

3. clGtd n]vf k/LIf0fsf] k|ltj]bg 
   

4. Plss[t cfly{s laj/0fsf] tof/L 
   

r_ s[lif÷ k'z ljsfz 

zfvf 
1. kz' ;]jf ;DaGw 

   

2. s[lif ;]jf ;DaGwL 
   

3. aLp lahg, dnvfb, /;fog tyf cf}ifwLsf] cfk"lt{ / lgodg 
   

4. s[ifsx?sf] Ifdtf clej[l4 
   

5. s[lif ;DaGwL k|ljlwsf] ;+/If0f / x:tfGt/0f 
   

5_ cfGtl/s n]vf 

k/LIf0f O{sfO{ 
1. g=kf= sf] cfly{s sf/f]jf/sf] cfGtl/s n]vf k/LIf0f ug]{clGtd n]vf k/LIf0fsf] nflu g=kf= sf] n]vf 

>]:tfnfO{ b'?:t tyf tof/L xfntdf /fVg nufpg] 
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:yfgLo clen]v 

Joj:yfkg 

!= ;"rgf tyf clen]v s]Gb|sf] ;+rfng    
@= ;fj{hlgs ;DklQsf] cBfjlws clen]vdf gjLgtd ;"rgf k|ljlwsf] pkof]u ug]{    

:yfgLo ;]jfsf] 

Joj:yfkg 

!= :yfgLo ;]jfsf] Joj:yfkg / lgodg    
@= O & M ;e]{ u/L ;+u7g ;+/rgf b/aGbL lgwf{/0f    

a]/f]huf/sf] tYof+s 

;+sng 
1. a]/f]huf/, >lds, bIf hgzlQmsf] tYof+s ;+sng / /f]huf/ ;"rgf s]Gb|sf] ;+rfng  

   

2. /f]huf/Laf6 kmls{Psfx?sf] 1fg, ;Lk / pBdlzntfsf] pkof]u 
   

h]i7 gful/s, ckf+utf 

ePsf JolQm / 

czQmx?sf] 

Joj:yfkg 

!= h]i7 gful/s nufotsf nflu ;]jf / cf>o s]Gb|sf] ;+rfng / Joj:yfkg ug]{     

@= cgfy, c;xfo nufotsf nflu k'g:yfkgf s]Gb| ;+rfng / Joj:yfkg ug{]    

gu/ k|x/L != gu/ k|x/L ;DaGwL gLlt tyf sfg'g,     

@= ;/sf/L hUuf, ejg, ;Dkbf cflbsf] ;+/If0f / ;'/Iff    

3. ljkb\ Joj:yfkg ug]{ 
   

;xsf/L ;+:yf != ;xsf/L ;+:yfsf] gLlt, sfg'g, dfkb08 Pj+ lgodg    

@= :yfgLo ;xsf/L ;+:yfsf] Ifdtf clej[l4 u/fpg]    

 

अनसूुची ३ 
फाराम नं ३  

क्षमता ववकास आवश्यकता ववश्लेषण (Analysis of Capacity Development Necesscity) 
ldlt===========================================================================kflnsf ===================== :yfg=========================lhNnf =================== 

Ifdtf ljsf;sf] If]q(Areas of Capacity 

Development) 

ljBdfg sfo{;Dkfbgsf] cj:yf 

(Existing Performance 

Situation) 

ck]lIft Ifdtf 

(Expected 

Capacity) 

Ifdtf cGt/fn 

ljZn]if0f(Capacity Gap 

Analysis) 

Ifdtf ljsf;sf nflu cfjZos kg]{  

sfo{s|dx? (Capacity 

Development Needs and 

Intervention) 

k|Yfd jf bf];f|] jf t];f|] jif{df 

s'g jif{ dWo] s'g  sfo{s|d ug]{ 

(P1,P2,P3) 

!= ljsf; Aoj:yfkg      

!=! cfjlws gu/ ljsf; of]hgf      

!=@ e"pkof]u of]hgf tyf zx/L ljsf;      

!=#= laifout ljsf; of]hgf tyf gLlt        

!=$ ;dfj]zL ljsf; gLlt -n}+lus ;dljsf;, 

blnt, ;LdfGts[t hghflt / ul/ad'vL 

ljsf;_ 

     

!=% aflif{s of]hgf th'{df       

!=^ aflif{s sfo{tflnsf      

!=&hg;xeflutf      

!=* of]hgf sfof{Gjog / Ifdtf      

!=( dd{t ;+Def/ tyf Aoj:yfkg       

!=!) cg'udg tyf d"Nof+sg k|0ffnL      

@= hgzlQm tyf ;+u7gfTds Aoj:yfkg      

@=! hgk|ltlglwsf] sfo{lhDd]jf/L, 

sfo{;Dkfbg / Ifdtf ljsf; 

     

@=!=@ cWoIf      

@=!=# pkfWoIf      

@=!=$ j8f cWoIf      

@=!=% j8f ;b:o       

@=!=^ ;ldltx?      

@=!=^=! Goflos ;ldlt      

@=!=^=@ :yfgLo /fh:j k/f{dz{ ;ldlt      

@=!=^=# ;f|]t cg'dfg tyf ah]6 l;df 

lgwf{/0f ;ldlt 

     

@=!=^=$ ah]6 tyf sfd{s|d th'{df ;ldlt      

@=!=^=% j8f ;ldlt      

@=!=^=^ cGo ;ldlt÷ pk;ldlt      

@=@  sd{rf/Lsf]  sfo{lhDd]jf/L, sfo{;Dkfbg 

/ Ifdtf ljsf; 

     

@=@=! k|d'vk|zf;lso clws[t       

@=@=@ n]vf       

@=@=# lzIff      

@=@=$ :jf:Yo      

@=@=% ;"rgf k|ljlw       

@=@=^ Ef}lts k"jf{wf/       

@=@=& /fh:j      

@=@=* s[lif, kz"kGIfL      

@=@=* /f]huf/       

@=@=( Kf+flhs/0f / ;fdflhs ;'/Iff      

@=@=!) k|zf;g      

@=@=!! ljifout  cGo sd{rf/Lx?      

@=@=!@ j8f ;lrj      

@=# kflnsfsf dxfzfvf, zfvf tyf OsfO{sf] 

;+:yfut Ifdtf ljsf; @=#=!  

     

@=#=@      

@=#=#      

@=#=$      

@=#=%      

@=$sd{rf/L, ;+u7g ;+/rgf /  sfo{ljefhg       

@=% sd{rf/Lsf] sfo{ljj/0f        

@=^ sd{rf/L egf{,  j[QL ljsf;tyf Ifdtf      
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ljsf;  

@=&cfGtl/s ;+rf/      

@=* kbflwsf/L tyf sd{rf/L cfrf/;+lxtf      

@=( sfo{;Dkfbg d"Nof+sg      

@=!) k"jf{wf/, ejg, cf}hf/, pks/0f / 

;jf/L ;fwg  

     

#= ljQLo Aoj:yfkg      

#=! /fh:j kl/rfng      

#=@ PsLs[t ;DklQ s/      

#=# ah]l6Ë tyf vr{ Aoj:yfkg      

#=$ vl/b k|lqmof / of]hgf      

#=% ;DklQ÷lhG;L Aoj:yfkg      

#=^ n]vf k|0ffnL      

#=&k]ZsL / a]?h"      

#=* n]vf kl/If0f      

#=* cfGtl/s  lgoGq0f  sfo{ljlw      

#=( k|ltj]bg       

$= ;"rgf Aoj:yfkg      

$=! Kfflnsfsf] kfZj{lrq -k|f]kmfOn_      

$=@ e";"rgf k|0ffnL      

$=# ;"rgf s]Gb| tyf clen]v Aoj:yfkg      

$=$ k+lhs/0f Aoj:yfkg      

%= ;]jf k|jfx      

%=! sfof{no Aoj:yfkg      

%=@ gful/s a8fkq      

%=# kf/blz{tf / ;"rgf k|jfx      

%=$ hjfkmb]lxtf÷pQ/bfloTj jxg / u'gf;f] 

Aoj:yfkg 

     

%=^ ;/f]sf/jfnf lar ;DaGw / ;xsfo{      

%=&kmf]x/ d}nf Aoj:yfkg      

%=* ;fdflhs ;'/Iff      

%=( ahf/ Aoj:yfkg      

%=!) k|sf]k Aoj:yfkg      

^= ;dGjo / ;xsfo{       

^=! laifout sfof{nox? ljrdf       

^=@ ljleGg sfo{qmd÷kl/of]hgfx? Ljr      

^=# u}/ ;/sf/L ;+:yf / gful/s ;dfh 

ljrdf  

     

^=$ 6f]n ljsf; ;+:yf ljr      

^=% lghL If]q ;+u      

^=^ cGt/ :yfgLo txx? tyf lgsfox? ;+u      

&=gLltut tyf sfg'gL Joj:yf      

&=! Kfflnsfsf] lglt tyf of]hgf       

&=@ :yfgLo tx ;+rfng ;+Da4 P]gx?        

&=# :yfgLo tx ;+rfng ;+Da4 lgodfjnLx?      

&=$ :yfgLo tx ;+rfng ;+Da4 lgb]{lzsf, 

sfo{ljlw tyf dfkb08x? 

     

&=% ;]jf k|jfx sfo{ljlw  (Work flow 

chart) 

     

&=^ ;+3 ;/sf/, k|b]z ;/sf/ / ljQ cfof]u 

;+usf] ;DaGw  

     

*= kflnsfsf] ln;f (lisa) ;'rs 

sfof{Gjogsf] cj:yf  

     

(=ljQ cfof]usf] sfo{;Dkfbg ;'rs 

(Performance Indicators) 
sfof{Gjogsf] cj:yf 

     

!)= ;+ljwfgsf] cg';'rL * adf]lhd 

sfo{lhDd]jf/Lsf]  sfof{Gjog, sfo{;Dkfbg 

cj:yf, ;d:of, r'gf}lt Pjd ;'emfj 

     

!)=! sfof{Gjog cj:yf      

!)=@ sfo{;Dkfbg cj:yf      

!)=# ;d:ofx?      

!)=$r'gf}ltx?      

!)=%;'emfjx?       

!)=^ ck]Iffx?      

!!= cg';'rL (sf] ;femf clwsf/sf] cj:yfsf  

;DaGwdf yk s]lx eP 

      

 

अनसूुची ४ 
फाराम नं ४  

संस्थागत क्षमता ववश्लेषण  (Institutional Capacity Analysis ) 
=ldlt=========================== kflnsf ========================= :yfg========================== lhNnf================== 

 

qm=; ljj/0f  OsfO{  ;+Vof  ;d:of  ;'emfj  

s= Dffjg ;+;fwg Ifdtf ljsf; 

! Dff}h'bf sd{rf/L b/jlGb ljj/0f       

@ xfn sfof{/t sd{rf/L ljj/0f      

# kb k'lt{ gePsf] ljj/0f      



103 

परामर्शदाता :  शर्वालिक पानारोमा टेशननकि किेज प्रा.लि. , भीमदत्त-१९,  कंचनपरु  

$ c:yfO{, s/f/, Hofnfbf/L sd{rf/L ljj/0f      

% xfn;Dd tflnd k|fKt hgzlQm     

^ Tfflndsf] ljj/0f      

s= vl/b Jofj:yfkg     

v= sfg'g d:of}bf     

u= cfly{s Jofj:yfkg     

3= ;'rgf k|ljlw     

ª= :yfgLo ljsf;     

r= of]hgf th'{df     

5= /fh:j kl/rfng     

Hf= k|zf;g / Jofj:yfkg     

em=cGt/ ;/sf/L ljlQo x:tfGq/0f      

6 :yfgLo ;';fzg      

6 k"jf{wf/ lgdf{0f      

7 ;fdflhs If]qsf ljifox?      

8 ljljw      

v ;+:yfut Ifdtf ljsf; 

! :yfgLo k"jf{wf/     

 s= kflnsfsf] cfˆg} hUuf, ejg jf ef8fdf     

 Vf= cf}hf/ pks/0f      

 Uf= ;jf/L ;fwg      

 3= cf=O=l6 pks/0f     

 ª= cGo xf8j]/ tyf ;km6{j]/     

@ ejgsf] k|ofKttf     

 s= a}7s sIf -7"nf],;f]gf]_     

 Vf= sf]7f     

 u= zf}rfno     

 3= ;ofof]uL sIf     

 ª= SofGl6g     

 Rf= Kffls{ª     

 5= k':tsfno     

 `= ;]jfuf|lx k|ltIff sIf     

 6= ckf+ªutf, h]i7gful/s, cZfQm d}lq ;+/rgf      

# Kfflnsfsf zfvf tyf OsfO{x?sf] sfo{:ynsf] kof{Kttf     

u= k|0ffnLut Ifdtf ljsf; 

! lgltut tyf sfg'g Joj:yf      

 s= Kfflnsfsf cfjlws of]hgf . /fh:j ;'wf/ sfo{of]hgf, 

;fdflhs kl/rfng, oftfoft u'?of]hgf ljkb Joj:yfkg   

    

 v= Kfflnsfsf gLlt /0flglt      

 u=P]gx?     

 3=lgodfjlnx?     

 ª sfo{ljlwx?      

 Rf=dfkb08x?     

@ ;+dGjo      

# ;xsfo{     

$ ;fem]bfl/tf      

% cfrf/;lxtf     

^ sfo{;Dkfbg k|0ffnL     

      

3 kflnsfsf] ;du| Ifdtf ljsf;      

! Gfful/s j8fkq     

@ u'gf;f] Jofj:yfkg     

# ;fj{hlgs ;'g'jfO{     

$ ;fdflhs kl/If0f      

% cg'udg d"Nof+sg      

      

 

अनसूुची ५ 
फाराम नं ५  

लिसा (LISA) मलु्यांकन  
ldlt========================= kflnsf ============================ :yfg==========================lhNnf  ======================== 

ljifo If]q / k|d'v ;"rs xfn;Dd ePsf] sfo{ ;Dkfbg k|ult-5, 5}g . 

ePsf] gePsf] _ 
s}lkmot 

!= zf;sLo k|aGw   
!=!= ;efsf] ;+rfng k|s[of   
!=@= sfo{kflnsfsf] lg0f{o k|s[of   
!=#= ;ef÷sfo{kflnsfsfn] agfPsf :yfgLo sfg"g -P]g, lgod, lgb]{lzsf, sfo{ljlw / dfkb08_ tyf lg0f{ox?sf] ;fj{hlgsLs/0f   
!=$= ;ef / sfo{kflnsfsf ;ldlt÷pk;ldlt ;+rfng ;DaGwL sfo{ljlw   
!=%= sfo{kflnsfsf] a}7s ;+rfng -a}7s af]nfpg], ldlt :yfg tf]Sg], sfo{ ;"rL pknAw u/fpg], u0fk'/s ;+Vof, lg0f{o k'l:tsfdf x:tfIf/, lg0f{odf 

c;xdlt cfbL_ 

  

!=^ cfGtl/s lgoGq0f k|0ffnL   
!=& :yfgLo txsf kbflwsf/Lx?sf] ;DklQ ljj/0f   
!=* d"NofÍg cjlwdf a;]sf] sfo{kflnsfsf] a}7s ;+Vof   
!=( n]vf k|0ffnLdf SUTRA sf] k|of]u   
@= ;+u7g tyf k|zf;g   
@=! ufpF÷gu/kflnsfsf] Ifdtf ljsf;   
@=@ k|ltj]bg tyf ljj/0f k|]if0f   
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@=# ljifout ljefu÷dxfzfvf zfvf÷ pkzfvf÷PsfOx? Pj+ hgzlQmsf] sfd, sTo{Jo, clwsf/ / lhDd]jf/Lsf] sfo{ljj0f   
@=$= :yfoL kbk"lt{ gug]{ elgPsf kbx?df s/f/af6 dfq kbk"lt{   
@=% sd{rf/Lx?sf] sfo{;Dkfbg ;Demf}tf   
@=^ hgzlQm Ifdtf ljsf;df nufgL   
@=& k|d'v k|\zf;sLo clws[tsf] pkl:ylt lbg   
@=* Ifdtf ljsf; sfo{qmddf kbflwsf/L / sd{rf/Lx?sf] ;xeflutf   
#= jflif{s ah]6 tyf of]hgf Joj:yfkg   
#=! jflif{s ah]6 tyf sfo{qmd / cfjlws of]hgf th'{df   
#=@ ah]6 tyf sfo{qmd th'{df / kfl/t ug]{ sfo{df ;Da4 ;ldlt / ;dGjo   
#=# lbuf] ljsf;sf nIox?sf] :yfgLos/0f   
#=$ ljifoIf]qut ?kdf ah]6 l;lnË lgwf{/0f   
#=% ah]6 k|:t'tL tyf :jLs[lt   
#=^ u}/;/sf/L ;+3 ;+:yfx?n] ufpF÷gu/;efaf6 kfl/t u/L of]hgf sfof{Gjog   
#=& s"n jflif{s ah]6df cfGtl/s cfosf] lx:;f   
#=* kfFr nfveGbf sd nfutsf of]hgfn] s"n k"FhLut ah]6sf] cf]u6]sf] lx:;f   
#=( jflif{s cfGtl/s cfo j[l4 ut jif{sf] t'ngfdf   
#=!) u};; dfk{mt of]hgf sfof{Gjog u/]sf] cj:yfdf u}=;=;= sf] gub nfut ;fe]mbf/L   
#=!! ;dk'/s cg'bfgaf6 ;+rfng x'g] cfof]hgfx?df nfut ;fe]mbf/Lsf nflu ljlgof]lht ah]6   
$= ljlQo Pj+ cfly{s Joj:yfkg   
$=! cfGtl/s ;|f]t   
$=@ ljlQo cg'zf;g   
$=# cfo Joosf] jlu{s/0f tyf n]vf+sfgsf nflu g]kfn ;/sf/åf/f lgwf{l/t k4lt / 9fFrfsf] k|of]u   
$=$ cfo / Joosf] ljj/0f ;fj{hlgsLs/0f   
$=%= k|rlnt sfg'g cg';f/ vl/b u'?of]hgf / jflif{s vl/b of]hgf tof/L / sfof{Gjog   
$=^ jflif{s ah]6 sfof{Gjogsf] k|ult ;ldIff   
$=& /sdfGt/   
$=* k|zf;lgs vr{   
$=( k"FhLut vr{   
$=!) /fh:j ;+sng   
$=!! vr{ ug]{ clVtof/L   
%= ;]jf k|jfx   
%=!= j8fn] pknAw u/fpg] ;]jf   
%=@= ;]jf k|ltsf] ;Gt'li6   
%=# ;]jf k|jfxdf k|ljlwdf cfwfl/t 6f]sg, cgnfOg /lhi6«];g jf sDKo'6/ ljlnª k|ljlwsf] k|of]u   
%=$ ;]jf k|jfxsf] dfkb08 (SOP)    
%=% a}+lsª k|0ffnLaf6 e'QmfgL   
%=^ j8fdf ;]jf k|jfxsf] j}slNks Joj:yf   
%=& u'gf;f] km5\of]{6   
%=* ;fdflhs ;'/Iff eQf a}+s vftf dfk{mt e'QmfgL   
%=( hGd]sf] ldltn] #% lbgleq ePsf] s"n hGd btf{ ;+Vof   
%=!) ;fj{hlgs ;'g'jfO{   
%=!! ;]jf k|jfxdf 3'DtL ;]jfsf] k|of]u   
%=!@ lzIffdf ;a} afnaflnsfsf] kx'Fr   
%=!# :jf:Yo ;]jfdf gful/ssf] kx'Fr   
%=!$ s[lif / kz' ;]jf   
%=!% :yfgLo pTkfbgsf] k|a4{g / ahf/Ls/0f   
^= Goflos sfo{ ;Dkfbg   
^=!= d]nldnfkstf{sf] Joj:yfkg   
^=@= Gofo ;ldltsf] k|s[of   
^=# Goflos ;ldltsf] k|ltj]bg k|0ffnL   
^=$ ph"/L km5\of}{6   
^=% Goflos ;ldltsf] lg0f{o pk/ k'g/fj]bg   
^=^ d]nldnfk s]Gb| u7g   
&= ef}lts k"jf{wf/   
&=! ;8s oftfoft u'?of]hgf cg';f/ ;8s k"jf{wf/ lgdf{0f   
&=@ hf]lvd ;+j]bglzn e"pkof]u of]hgf   
&=# ef}lts k"jf{wf/ ljsf;df ;fj{hlgs–lghL ;fe]mbf/L gLlt   
&=$ afnd}qL tyf ckfËd}qL k"jf{wf/   
&=% lgld{t k"jf{wf/sf] pkof]u / lbuf] Joj:yfkg   
&=^ of]hgfsf] jftfj/0fLo cWoog–;+lIfKt, k|f/lDes jftfj/0fLo k|efj d"Nof+sg (IEE) / jftfj/0fLo k|efj d"Nof+sg (EIA)   
&=& /fli6«o ejg;+lxtf / dfkb08   
&=*= ;8ssf] lj:tf/   
&=( ;8ssf] :t/ pGglt   
&=!) vfg]kfgL ;]jf lj:tf/   
&=!! jflif{s of]hgfsf] sfof{Gjog l:ylt   
&=!@= kmf]xf]/d}nf Joj:yfkg   
&=!#= cf}Bf]lus k"jf{wf/   
*= ;fdflhs ;dfj]zLs/0f   
*=!= ;fdflhs lje]bsf] Go"gLs/0f   
*=@= ;dfg'kflts ;xeflutf   
*=# ;fdflhs ;'/Iff tyf ;+/If0f   
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*=$= 3/]n' lx+;f cGTosf nflu ax;, k}/jL tyf r]tgfd"ns cleofg   
*=%= afn>d, afn ljjfx, ax'ljjfx, bfOhf]÷bx]h, af]S;L, 5fpk8L h:tf k|yf;Fu ;DalGw sfo{x?   
*=^ n}+lus pQ/bfoL ah]6 k/LIf0f (GESI Audit)    
*=& dlxnf lj?4 x'g] 3/]n' lx+;fsf] 36gfdf sdL   
*=* afn>d, afnljjfx, ax'ljjfx, bx]h, af]S;L, 5fpk8L h:tf k|yf /f]syfdsf nflu th'{df ul/Psf sfo{qmd nufgL    
*=( dlxnf÷blnt÷ckf+utf ePsf JolQm ;+of]hs÷cWoIf ePsf] pkef]Qmf ;ldltx?sf] ;+Vof   
*=!) cfly{s tyf ;fdflhs ?kdf kl5 k/]sf dlxnf, afnaflnsf, blnt, ckf+utf ePsf JolQm, h]i7 gful/s, cNk;+Vos, ;LdfGts[t ;d'bfosf] 

;fdflhs / cfly{s pTyfgdf ul/g] nufgL 

  

(= jftfj/0f ;+/If0f tyf ljkb\ Joj:yfkg   
(=! ljkb\ Joj:yfkg   
(=@ jftfj/0fLo k|b"if0f lgoGq0f -hn, e"ld, WjgL, jfo' / vfB_   
(=# jftfj/0fd}qL k"jf{wf/   
(=$ ljkb\ hf]lvd If]qsf] klxrfg / gS;f+sg   
(=% jftfj/0fLo If]q k|a4{gdf ah]6 ljlgof]hg   
(=^ jftfj/0f ;+/If0fdf 6f]n ljsf; ;+:yf, gful/s tyf lghL If]q / u}=;=;= sf] ;xeflutf   
(=& :yfgLo ljkb\ Joj:yfkg sf]ifdf ah]6 ljlgof]hg / vr{ -jflif{s ?kdf_   
(=* 6f]n ljsf; ;+:yf u7g tyf ;+rfng   
(=( PDa'n]G;, cUgL lgoGq0f h:tf cfsl:ds ;]jfx?sf] pknAwtf   
!)= ;xsfo{ / ;dGjo   
!)=!=!= ;+3, k|b]z / :yfgLo txaLrsf] ;xsfo{ / ;dGjo   
!)=!=@= cGt/ :yfgLo tx ;xsfo{ / ;dGjo -k|fs[lts >f]tsf] ;+/If0f / pkof]u, k"jf{wf/ lgdf{0f, jftfj/0f ;+/If0f tyf kmf]xf]/d}nf Joj:yfkg, 

cfktsfnLg ;]jf Joj:yfkg, /fh:j ;+sng cfbL_ 

  

!)=@=!= b'O{ jf ;f] eGbf a9L :yfgLo txsf] ;/f]sf/sf] ljifodf aGg] ;ldltx?sf]] u7g / ;+rfng   
!)=#=!= cGt/ ;/sf/L ;dGjo tyf ;xhLs/0f   
!)=#=@= cGt/ :yfgLo tx ;fe]mbf/L   
!)=#=#= lhNnf ;dGjo ;ldlt;Fusf] ;dGjo   

hDdf   
 

अनसूुची ६ 
फाराम नं ६  

क्षमता ववकास कायशक्रम कायाशन्वयन कायशयोजना ( आ.व. २०७९/८०-२०८१/८२) (Capacity Development Implementation Action Plan ) 
 

ldlt========================== kflnsf ================= :yfg========================= lhNnf ==================== 

qm= ;= 5nkmnaf6 k|fKt Ifdtf ljsf;sf 

k|:tfljt sfo{qmdx? 

sfof{Gjfog ug{] lgsfo÷ 

zfvf 

;xof]uL lgsfo÷ 

zfvf 

cfjZos ah]6 ;do cjlw-

dlxgfdf_ 

ck]lIft pknlAw cg'udg d"Nof+sg 

;+oGq 

glthf 

;'rs 

;Defljt 

hf]lvd 

          

          

          

अनसूुची ७ 
फाराम नं. ७ : 

स्थानीय तहिे लनमाशण गनुशपने न्यूनतम काननुहरु 

ldlt========================== kflnsf ================= :yfg========================= lhNnf ==================== 

क्र.सं. ववषय शर्षशक 

१.  लबषयगत सलमलत (कायशसञ्चािन) कायशववलध, २०७८  

२.  स्थानीय तहको नमूना सामाशजक समावेर्ीकरण नीलत २०७८ 

३.  आन्तररक लनयन्िण प्रणािी तजुशमा ददग्दर्शन, २०७८  

४.  ववत्तीय सरु्ासन जोशखम मलु्याङ्कन कायशववलध 

५.  स्थानीय तहको योजना प्रवक्रयामा यवुा सहभालगता सम्बन्धी नमनुा कायशववलध,२०७८ 
६.  गाउँपालिका/गाउँपालिका  मेिलमिाप केन्र सञ्चािन सम्बन्धी कायशववलध, २०७७  

७.  ववपद् पूवशतयारी तथा प्रलतकायश योजना  

८.  गाउँपालिका/गाउँपालिका को कायशसञ् चािन लनदेशर्का, २०७७)  
९.  टोि ववकास संस्था (गठन तथा पररचािन) २०७७  

१०.  सावशजलनक जवाफदेवहता प्रवद्धशनसम्बन्धी कायशववधी 
११.  सचुना तथा अलभिेख केन्रको स्थापना तथा संचािनसम्बन्धी कायशववधी, २०७७https://mofaga.gov.np/news-notice/2084 

१२.  व्यबसाय कर सम्बन्धी कायशववलध २०७६  

१३.  राजस्व सधुार कायश योजना तजुशमा ददग्दर्शन  

१४.  घर जग्गा बहाि कर व्यबस्थापन कायशववलध २०७६ 

१५.  स्थानीय वातावरण तथा प्राकृलतक रोतोत संरक्षण ऐन  

१६.  गाउँपालिका/ गाउँपालिका काैे सावशजलनक खररद लनयमाविी, २०७५  

१७.  नदद तथा अन्य सावशजलनक क्षेिको सरसफाइश सम्बशन्ध कायशववलध, २०७५  

१८.  बािवववाह ववरुद्ध कायशक्रम खचश कायशववलध २०७५  

https://mofaga.gov.np/news-notice/2637
https://mofaga.gov.np/news-notice/2593
https://mofaga.gov.np/news-notice/2533
https://mofaga.gov.np/news-notice/2529
https://mofaga.gov.np/news-notice/2444
https://mofaga.gov.np/news-notice/2410
https://mofaga.gov.np/news-notice/2408
https://mofaga.gov.np/news-notice/2329
https://mofaga.gov.np/news-notice/2223
https://mofaga.gov.np/news-notice/2084
https://mofaga.gov.np/news-notice/1687
https://mofaga.gov.np/news-notice/1686
https://mofaga.gov.np/news-notice/1685
https://mofaga.gov.np/news-notice/1320
https://mofaga.gov.np/news-notice/878
https://mofaga.gov.np/news-notice/632
https://mofaga.gov.np/news-notice/567


106 

परामर्शदाता :  शर्वालिक पानारोमा टेशननकि किेज प्रा.लि. , भीमदत्त-१९,  कंचनपरु  

क्र.सं. ववषय शर्षशक 

१९.  सडक बािबालिकाकाै ेव्यवस्थापन खचश कायशववलध २०७५  

२०.  बाि गृह संचािन कायशववलध २०७५  

२१.  सहरी योजना तथा भवन लनमाशण मापदण्ड  

२२.  उत्थानर्ीि समदुायका िालग गाउँपालिका/गाउँपालिका को रणनीलत, २०७५ 

२३.  गाउँपालिका/गाउँपालिका  आपतकािीन कायशसञ्चािन ववलध, २०७५  

२४.  स्थानीय ववपद व्यवस्थापन कोष संचािन, कायशववलध २०७५  

२५.  स्थानीय तहको वावषशक योजना तथा वजटे तजुशमा ददग्दर्शन, २०७४  

२६.  स्थानीय उजाश ववकास सम्बन्धी लनदेशर्का, २०७४  

२७.  गररबी लनवारणका िालग िघ ुउद्यम ववकास कायशक्रम संचािन कायशववलध २०७४  

२८.  एकीकृत सम्पशत्त कर व्यवस्थापन नमनुा कायशववलध, २०७४  

२९.  स्थानीय तहमा करारमा जनर्शक्त व्यवस्थापन गने सम्बन्धी नमूना कायशववलध, २०७४  

३०.  गाउँ/नगर ववपद् जोशखम न्यूनीकरण तथा व्यवस्थापन) ऐन 

३१.  घ वगशको लनमाशण व्यवसायी इजाजतपि सम्बन्धी कायशववलध 

३२.  स्थानीय तहको उपभोक्ता सलमलत गठन, पररचािन तथा व्यवस्थापन सम्बशन्ध कायशववलध २०७४ 

३३.  स्थानीय राजपि प्रकार्न सम्बन्धी कायशववधी, २०७५  

३४.  न्यावयक सलमलतिे उजरुीको कारवाही वकनारा गदाश अपनाउनपुने कायशववलधका सम्बन्धमा व्यवस्था गनश बनकेो ववधेयक 

३५.  स्थानीय तहको प्रर्ासकीय कायशववलध लनयलमत गने ऐन, २०७५ 

३६.  कृवष व्यवसाय प्रवद्धशन ऐन, २०७५ 

३७.  स्थानीय तहको सरकारबाट गररन ेबजार अनगुमन लनदेशर्का, २०७५ 

३८.  शर्क्षा लनयमाविी, २०७४  

३९.  स्थानीय तह सहकारी ऐन, २०७५ 

४०.  गाउँ/गाउँपालिका को आलथशक कायशववलध लनयलमत तथा व्यवशस्थत गनश बनकेो कानून, २०७४  

४१.  एफ.एम रेलडयो व्यवस्थापन तथा सञ्चािन कायशववलध, २०७४  

४२.  गाउँ/नगर/शजल्िा सभा संचािन कायशववलध २०७४  

४३.  महानगर नगर कायशपालिका कायश ववभाजन लनयमाविी २०७४  

४४.  उपमहानगर नगर कायशपालिका कायश ववभाजन लनयमाविी २०७४  

४५.  नगर कायशपालिका कायश ववभाजन लनयमाविी २०७४  

४६.  गाउँ कायशपालिका कायश ववभाजन लनयमाविी २०७४ 

४७.  नगर कायशपालिका कायशसम्पादन लनयमाविी २०७४  

४८.  गाउँ कायशपालिका कायशसम्पादन लनयमाविी २०७४  

४९.  गाउँ/नगर कायशपालिकाको बैठक संचािन सम्बन्धी कायशववलध २०७४  

५०.  स्थानीय तहको आलथशक ऐन २०७४  

५१.  स्थानीय तहको ववलनयोजन ऐन २०७४  

 

अनसूुची ८ 
फाराम नं. ८: 

स्थिगत रुपमा पालिका भ्रमणको क्रममा वववरण संकिनका िालग तयार गरेको प्रश्नाविी 
पालिकाको क्षमता ववकास योजना तजुशमा 

(Capacity Development Plan of Palika) 
ldlt========================== kflnsf ================= :yfg========================= lhNnf ==================== 

 

पालिकाको क्षमता लिकास योजना तजजुमा(Capacity Development Plan of Palika) 

! cffufdL # jif{ -cf=j. @)&(=*), @)*)=*! / @)*!=*@_ sf nflu kflnsfsf] Ifdtf ljsf; of]hgf th'{df गनजुपने. h:df, d'Vot != hgk|ltlglwx?sf] Ifdtf ljsf; -JolQmut_ 

@= sd{rf/Lsf] Ifdtf ljsf; -JolQmut_ 

#= kflnकsf] ;+:yfut Ifdtf ljsf; -;+:yfut_ 

$= kflnकाsf] sfo{ k|0ffnLdf, sfo{k4ltdf, sfo{k|s[ltdf / ;]jfk|jfxdf ;'wf/sf nflu Ifdtf ljsf; -;+:yfut_ 

मजख्य लिषय 

१. यस पालिकाका सबि पक्षहरु के के छन्, सक्षमताहरु के छन्, अिसरहरु के छन् ? 

२. पालिकाका कमजोर लिषयहरु के छन्, समस्याहरु के छन्, चजनौतीहरु के रहेका छन् ? 

३. यस पालिकािाट संलबधानको अनजसूची ८ िे दिएको संबधैालनक लजम्मेिारी सम्पािन भएको छ छैन, उक्त कायु सम्पािन गनुमा कज नै समस्या छ दक, के के कायु सम्पािन हुन सकेका 

छैनन, ती कायु सम्पािन गनु पालिकाको के के लिषय तथा पक्षमा क्षमता लिकास गनजुपिाु ? 

https://mofaga.gov.np/news-notice/566
https://mofaga.gov.np/news-notice/565
https://mofaga.gov.np/news-notice/495
https://mofaga.gov.np/news-notice/441
https://mofaga.gov.np/news-notice/385
https://mofaga.gov.np/news-notice/292
https://mofaga.gov.np/news-notice/145
https://mofaga.gov.np/news-notice/133
https://mofaga.gov.np/news-notice/131
https://mofaga.gov.np/news-notice/130
https://mofaga.gov.np/news-notice/129
https://mofaga.gov.np/news-notice/128
https://mofaga.gov.np/news-notice/127
https://mofaga.gov.np/news-notice/126
https://mofaga.gov.np/news-notice/125
https://mofaga.gov.np/news-notice/124
https://mofaga.gov.np/news-notice/123
https://mofaga.gov.np/news-notice/121
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४. IT based activities/online based service/computer based data system, Digital k|ljlwsf] k|of]u, online service पालिकामा अििम्िन गररएको छ छैन यी लिषयमा df 

tflnd cfjz\os 5, 5}g\ s] ug'{, s] cfjZos 5 ? 

५. 3/b}nf] ;]jf, 3'DtL ;]jf k|bfg ul/Psf] 5, 5}g, hDdbtf{, /fzg, ;fj{hlgs ;'/Iff eQf ljt/0fdf ? 

६. Kfflnsfn] k|bfg ug]{ ;]jf k|jfxsf Nfflu xfn s] s:tf ;xhtf / cK7of|/f 5g\ ? 

७. s] u/]df ;]jf k|jfxdf ;'wf/ Nofpg ;lsPnf ?  

८. s:tf vfnsf Ifdtf ljsf; sfo{s|d NofOof] eg] ;]jf k|jfxdf ;'wf/ cfpFg]5 / eg] jdf]lhd sfo{ ug{ ;lsg]5? 

९. sd{rf/L kl/rfng ;DaGwdf s] s:tf sdhf]/L / ;d:of 5g\ ? 

१०. kflnsfsf ;+:yfut ;d:of s] 5g\, ejg, sf]7f, :yfoL, c:yfoL, ef8f, 6x/f, xn,kfgL, wf/f, z}frfno, gful/s j8fkq, ;]jfu|fxL sIf, work flow chart ? 

११. ;+:yfut ljsf;sf nflu s] ug'{knf{ -# jif{df_ klxnf] jif{ s] ug]{, bf];|f] jif{ s] ug]{, t];f|] jif{ s] ug]{ ? 

१२. hgzlQm s] slt b/jGbL छ hgzlQmsf] cj:yf कस्तो छ? 

१३. s"n jh]6sf] cj:yf? 

१४. cfGtl/s cfosf] cj:yf? 

१५. /fh:j jf8kmf8af6 k|fKt /sd s] slt / pkof]u? 

१६. cg'bfg -;dfgLs/0f ;zt{ ;dk'/s ljz]if_ af6 k|fKt /sd s] slt / s] df pkof]u? 

१७. cfGtl/s C0f kl/rfngsf] cj:yf / df}lbs cf}hf/ -ljwL_? 

१८. /fh:j cg'bfg pkयf]usf] cj:yf ? 

१९. hgk|ltlgwLnfO{ tflnd Ifdtf ljsf; ul/Psf] jf gul/Psf] cj:yf? 

२०. sd{rf/LnfO{ tflnd Ifdtf ljsf; ul/Psf] jf gul/Psf] cj:yf? 

२१. s"n vr{? 

२२. k"+hLut vr{? 

२३. rfn," vr{? 

२४. k|zf;lgs vr{? 

२५. क्षमता लिकासमा खचु ?  

२६. vr{ ug{ ;के्न Ifdtf? 

२७. jh]6sf ;f]|tx? s] 5g\ -cfˆgf], k|b]z, ;+3_? 

२८. Kfflnsfsf] cfGtl/s lgoGq0f k|0ffnL, sfo{ljlw 5 ls < eP sfof{g\jog s;\tf] 5? 

२९. ljut tLg cfly{s jif{df u/]sf] ah]6 ljlgof]hg / vr{sf] cj:yf< 

३०. ljut tLg cf=j=df Ifdtf ljsf;df sfo{s|d –tflnd, k|lzIf0f, e|d0f _ lyP lyPgg\ < 

३१. lyP eg] tflnd sfo{s|d kZrft s] pknAwL xfl;n eof] t < 

३२. Ifdtf ljsf;sf nflu cfkm}n] kflnsfdf ;+rfng u/]sf sfo{s|d s] s] < 

३३. Ifdtf ljsf;sf nflu cGo s;}n] ;xof]u u/]sf sfo{x? eP/ s] s] < 

३४. hgzlQm s] slt, s'g b/jGbLsf], cfjZostf s] 5 cjZ\yf < 

३५. kflnsfsf] ;+:yfut ;+/rgfut k"jf{wf/hGo cjz\yf s] s] 5 < 

३६. cfˆg} ejg, cfgf} hUuf, ef8fsf] ejg jf s] 5 < 

३७. n]vf k|0ffnL SUTRA sf] k|of]u ul/Psf] -of]hgf, ah]6, vr{ / /fh:jdf_< 

३८. kflnsfdf Ifdtf ljsf; of]hgf tof/ EfP jf gePsf], sfo{s|d / jh]6 ePsf ]jf gePsf] sfof{Gjogdf eP jf gePsf] < 

३९. hgzlQmsf] Ifdtf ljsf;sf nflu slt jh]6 5'6ofOPsf], sfo{s|d / jh]6 eP gePsf] < 

४०. Ifdtf ljsf; sfo{s|ddf kbflwsf/L / sd{rf/Lsf] pkl:ytLsf] cj:yf s:tf] /x]sf] < 

४१. s"n aflif{s ah]6df cfGtl/s cfosf] lx:;f s] slt /xg] u/]sf] < 

४२. समग्रमा पालिकाको सिेा प्रिाहको अिस्था कस्तो रहेको छ र सेिा प्रिाहमा सजधार ल्याउन के के क्षमता लिकासका कायकु्रम आिश्यक होिा < 

४३. पालिकाका जनप्रलतलनधी (अध्यक्ष उपाध्यक्ष िडाअध्यक्ष र सिस्यहरु)को क्षमता लिकास का िालग के कस्ता क्षमता लिकासका कायुक्रम(Representatives Capacity 

Development Program) तय गनजु उपयजक्त होिा ? 

४४. पालिकाको मानि संशाधन (कमुचारी)को क्षमता लिकासका िालग के कस्ता क्षमता लिकासका कायुक्रम (Employees Capacity Development Program) उपयजक्त होिा ? 

४५. पालिकाको संस्थागत क्षमता लिकासका िालग के कस्ता क्षमता लिकासका कायुक्रम सचंािन गनु उपयजक्त होिा र संस्थागत क्षमता लिकास(Institutional Capacity 

Development Program)का िालग के के सजधार गनजु आिश्यक िेख्नजहुन्छ ? 

४६. पालिकाको प्रणािी पद्धती कायुप्रकृया नीलत कानजन कायुलिधी सिेाप्रिाह समन्िय जस्ता लिषयको क्षमता लिकासका िालग के कस्ता क्षमता लिकासका कायकु्रम(Capacity 

Development Program for System) यस पालिकाका िालग उपयजक्त होिा ? 

४७. पालिकाका लिलभन्न सलमलत तथा उपसलमलतहरुको कायुक्षमता अलभबृद्धी गनु क्षमता लिकासका के के कायुक्रम आिश्यक पिाु ? 

४८. पालिकाको समग्र कायुसम्पािनमा सजधार ल्याउनका िालग तथ आफ्नो संबैधालनक तथा कानजनी कायुलजम्मेिारी पूरा गरी स्थानीय सरकारको अनजभजती दििाउनका िालग के के 

क्षमता लिकासका कायकु्रम यस पालिकामा आिश्यक पिाु ? 

अनसूुची ९ 
फाराम नं. ९ 

क्षमता ववकास योजना तजुशमा सम्बन्धमा भएको छिफिमा सहभागीहरुको उपशस्थती  
ldlt========================== kflnsf ================= :yfg========================= lhNnf ==================== 

 

s|=;  kb gfd ;Dks{ gDa/=  E-mail  x:tfSIf/ 

 cWoIf     

 pkfWoIf      

 िडाअध्यक्ष     
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अनसूुची १०   
फोटोहरु  
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अनसूुची ११   

वफल्ड माइन्यटु  

`
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